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Presentacion

La presente actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2013-2021 define las
politicas, lineamientos, estrategias y acciones para el mediano y largo plazo, las
cuales han sido formuladas teniendo en consideracion los Objetivos del Plan
Bicentenario desarrollado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN); asi como, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y el Plan
Estratégico Institucional 2012-2016 del Viceministerio de Minas del Ministerio de
Energia y Minas.

El presente Plan, es fruto de un trabajo en equipo que recoge los valiosos aportes de
los profesionales involucrados, tanto de la institucién, como de otras organizaciones
publicas y privadas relevantes consideradas como grupos de interés, entre los que
podemos mencionar: las empresas mineras, los miembros y ex miembros del Consejo
Directivo de INGEMMET, funcionarios del Ministerio de Energia y Minas, con la
participacion del Vice Ministro de Minas, asi como, directivos de las diferentes
entidades estatales relacionadas con nuestro quehacer; colegios profesionales,
miembros de la Comisidon de Energia y Minas del Congreso de la Republica y
representantes de estudios de abogados.

Este documento presenta el diagnodstico del Instituto Geologico, Minero y Metalurgico,
la visidn, la mision, los valores, asi como los objetivos generales y planes de accién al
2021 que se detallan en el Mapa Estratégico y Matriz Estratégica del presente Plan
Estratégico Institucional al 2021 los cuales se formularon a través de la realizacion de
talleres, contando con la participacién de la Presidencia del Consejo Directivo, la
Secretaria General y los Directivos de la Institucion.

Es importante mencionar que el Plan Estratégico Institucional contempla un Plan
General de Investigacion Geoldgica, donde se detallan los Programas Geoldgicos,
Objetivos por programa y Proyectos al 2021, los mismos que serviran como base para
la planificacion institucional en el corto plazo, a traves de la formulacion de los Planes
Operativos Institucionales.

La posicion estratégica en la que se encuentra el Instituto Nacional Geologico, Minero
y Metalurgico — INGEMMET, hace necesario la realizacion de evaluaciones
permanentes a las direcciones que siguen sus decisiones, por lo tanto para que el
proceso de actualizacion alcance el éxito esperado se requirié la participaciéon activa
de miembros de la Alta Direccidon, Directores, profesionales, personal técnico vy
operativo del INGEMMET; asi como, de facilitadores externos.

Para el desarrollo del trabajo se establecié una metodologia a la medida, en la cual se
han aplicado los siguientes componentes metodologicos: Analisis Estratégico (AES) y
Formulacion Estratégica con Balanced Scorecard (BSC), obteniendo como resultado la
actualizacion del Plan Estratégico Institucional del INGEMMET al 2021, el cual orienta
las decisiones y establece los objetivos estratégicos que, con una direccion comun,
permitira lograr la vision institucional del INGEMMET.
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1. Roles Estratégicos del INGEMMET

Los roles estratégicos del Sector de Energia y Minas son:

Tabla 1.1. Roles Estratégicos del Sector Energia y Minas

Rol Rol . Rol Rol Rol de

R Bast Normativo = Promotor Concedente Subsidirario Investigacion

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual = PESEM 2012 - 2016

De acuerdo a las funciones institucionales encomendadas por el ente rector, el
Ministerio de Energia y Minas, y en base a los roles estratégicos del PESEM, al
INGEMMET se le han asignado los siguientes roles:

= Rol Investigador, INGEMMET debe realizar la obtencion, almacenamiento,
registro, procesamiento y administracion eficiente de la informacion
geocientifica y de aquella relacionada a la geologia basica, los recursos del
subsuelo, los recursos geologicos, y el geoambiente.

= Rol Promotor, INGEMMET debe llevar a cabo labores de promocion del
sector en los aspectos inherentes a su competencia, los cuales estan
estipulados en su Reglamento de Organizacién y Funciones.

= Rol Concedente, que permite al Ministerio el otorgamiento de ciertas
operaciones mineras y de hidrocarburos, correspondiendo al INGEMMET
atender las concesiones mineras, siendo responsable de conducir el
Procedimiento Ordinario Minero conforme a lo dispuesto por la Ley General
de Mineria y sus reglamentos.

Ademas de los roles mencionados, INGEMMET viene asumiendo un Rol Social,
que consiste en la divulgacion de informacion sobre disponibilidad de recursos
geologicos y minerales, de modo que realiza labores de concientizacion a las
poblaciones donde se realizan actividades de investigacion de recursos del suelo
y el subsuelo, sobre la disponibilidad de yacimientos y las formas de explotacion,
de modo que se reduce el riesgo de que se generen conflictos sociales.
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Analisis Estratégico

2.1 Orientacion Estratégica

Define la direccion a seguir por la Institucién. Comprende la definicion de
su vision, mision y valores; y su alineamiento con los Planes Estratégicos
relacionados.

2.1.1 Mision

La mision del INGEMMET mantiene su alineamiento con los
roles estratégicos asignados por la Ley: Promotor, Concedente
e Investigador; la cual es:

“Coadyuvar al desarrollo economico del pais, promoviendo
el aprovechamiento sostenible del territorio y de sus
recursos mineros y energéticos; generando conocimiento
mediante la investigacion basica y aplicada, brindando
asistencia técnica de calidad e informacion actualizada,
confiable, oportuna y accesible en geologia, metalurgia y
mineria; garantizando la calidad, celeridad, transparencia y
seguridad juridica en el otorgamiento de las concesiones
mineras, la gestion del catastro minero y del derecho de
vigencia y penalidad”.

2.1.2 Vision

La vision del INGEMMET hacia el 2021 es:

“Ser reconocidos como el ente rector de la investigacion
geocientifica y la autoridad en la gestion eficiente de las
concesiones y catastro minero”.

2.1.3 Valores

Los valores que representan las actitudes o conductas que
deben concientizarse y difundirse en INGEMMET, para que se
pueda cumplir con calidad y eficiencia su rol misional son los
siguientes:
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Valores del INGEMMET

Valor Lema
Calidad “Lo que hacemos, lo hacemos bien”
Etica | “Ser honesto y transparénte”
Eficacia “Lograr lo que nos proponemos”
‘E‘ficﬁi‘e.ncié. “bbtimizar el uso de los recursos”

Calidad: “Lo que hacemos, lo hacemos bien”

Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos.

Etica: “Ser honesto y transparente”

Conjunto de normas morales que rigen la conducta humana.

Eficacia: “Lograr lo que nos proponemos”

Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera.

Eficiencia: “Optimizar el uso de los recursos”

Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un objetivo
determinado con el minimo de recursos posibles viable.

2.1.4 Estrategia

La estrategia es el patrén de comportamiento que genera una
posicibn de ventaja competitiva. La estrategia para el
INGEMMET al 2021 es:

"Participar activamente en el desarrollo sostenible del
pais, fortaleciendo nuestros roles estratégicos y
poniendo énfasis en la investigacion en los campos de
geologia, mineria y metalurgia. Para ello, se
implementara la infraestructura y equipamiento
apropiado que aseguren la calidad de los servicios que
brindamos a la colectividad, a la vez que se refuerzan
las competencias transferidas a los Gobiernos
Regionales y se potencia el capital humano".
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2.2 Diagnostico Estratégico

El presente capitulo detalla el diagnédstico de la situacion actual, tanto
externa como interna, identificando los factores clave importantes para el
desarrollo de las actividades del INGEMMET.

También se identificaron a los Grupos de Interés y cuales son sus
expectativas con respecto al INGEMMET.

2.2.1 Diagnéstico Interno

El Analisis Interno esta enfocado a la exploracion interna del
INGEMMET, con la finalidad de identificar y evaluar las
capacidades que estan bajo el alcance y control de la
Institucion. Dicho analisis revela las fortalezas y debilidades
claves. El proposito es obtener informacioén relevante, adicional
al Analisis Externo, que permita plantear enunciados de
intencién, a fin de tomar ventaja de las fortalezas y minimizar
las debilidades.

a. Fortalezas
- Personal especializado con experiencia y capacitado.

- Investigacion  geocientifica reconocida nacional e
internacionalmente.

- Recursos directamente recaudados.

- Transparencia y accesibilidad de la informacion
actualizada.

- Uso de herramientas informaticas y de sistemas 6ptimos
(GEOCATMIN y SIDEMCAT).

Ente reconocido nacional e internacionalmente como lider
en el catastro minero nacional.

b. Debilidades

- Débil integracién y comunicacién interna (Vertical vy
horizontal).

- Infraestructura inadecuada e insuficiente para cumplir la
mision institucional.

- Falta de consolidacion de la transferencia de competencias
compartidas con los Gobiernos Regionales.

- Falta de una base de datos geologico, minero y
administrativa integrada.
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2.2.2

a.

- Limitada capacidad en laboratorios de investigacion y
acreditacion ISO 17025.

- Poca difusion de la informacion institucional generada.

- Reducido numero de proyectos de inversion para ser
ejecutados con ingresos propios.

- Utilizacién de personal de linea en érganos de apoyo
(contrataciones y adquisiciones).

- Débil posicionamiento e imagen institucional.

Diagnodstico Externo

El Analisis Externo esta enfocado a la exploracion del entorno,
con la finalidad de identificar y evaluar las tendencias y eventos
que estan mas alla del control inmediato del INGEMMET.

El presente diagnéstico revela las oportunidades y amenazas
claves con el propédsito de obtener informacion relevante a
emplear en el proceso de analisis estratégico, que permita
plantear enunciados de intencién, a fin de tomar ventaja de las
oportunidades y reducir o eliminar el impacto negativo de las
amenazas.

Oportunidades

- Alto potencial minero y estabilidad juridica, atractivas para
la Inversién nacional y extranjera en mineria.

- Evolucién de las Tecnologias de la Informacion facilita el
rol promotor, concedente e investigador.

- Demanda externa sostenible de minerales (materia prima).

- Convenios de cooperacion e investigacion nacionales e
internacionales suscritos.

- Significativos ingresos propios generados principalmente
por la recaudacion del Derecho de Vigencia y Penalidad.

Amenazas

- Conflictos sociales y movimientos antimineros (impacta en
el rol concedente e investigador).

- Desaceleracion de la economia mundial, podria reducir la
recaudacion de INGEMMET.

- Gestion ineficiente de los Gobiernos Regionales respecto a
las funciones transferidas (informacion desactualizada,
sobrecarga de trabajo, imagen por no ejercer el rol rector).
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- Normatividad que reduzca el porcentaje de ingresos en
cuanto al derecho de vigencia y penalidad. Asi como,
recortes presupuestales dados mediante decretos de
urgencia, a fin de ser destinados a otras instituciones.

- Crecimiento de mineros informales e ilegales en zonas
concesionadas (imagen de no ejercer el rol rector, reduce
la recaudacion).

- Insuficiente fiscalizacion ambiental minera de:
OSINERGMIN, OEFA, Gobiernos Regionales, MINEM,;
genera solicitudes de nulidad de concesiones.

- Mercado laboral con mejores condiciones econdémicas y
laborales, para ciertos puestos.

- Reduccion de funciones de INGEMMET, por traslado a
otras instituciones afines (MINAM, MINEM, ANA, IGP,
CONCYTEC).

- Mal uso de las herramientas de zonificacién que reducen la
actividad minera.

- Exclusion de la actividad minera en los procesos de
Zonificacion Ecolégica y Economica (ZEE) y Ordenamiento
Territorial (OT).

2.2.3 Identificacion de los grupos de interés y sus
expectativas

En el Anexo N° 1 se detallan los grupos de interés identificados
y cuales son sus expectativas para el INGEMMET.
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3.

Formulacion Estratégica

3.1 Alineamiento Estratégico

Incluye la identificacion de la forma como los objetivos estratégicos del
presente Plan se alinean a los Ejes Estratégicos y Objetivos Nacionales
del Plan Bicentenario al 2021; asi como, a los Objetivos Generales y
Especificos del sector, a fin de asegurar la validez de las definiciones.

Se analizaron los Ejes Estratégicos y Objetivos Nacionales del Plan
Bicentenario, los Objetivos Generales y Especificos del Plan Estratégico
Sectorial Multianual 2012-2016 del Sector Mineria y del Plan Estratégico
Institucional 2012-2016 del MINEM.

3.1.1Alineamiento de Objetivos del INGEMMET con el Plan
Bicentenario

El Eje Estratégico y Objetivo Nacional del Plan Bicentenario a los
cuales esta alineado el Plan Estratégico Institucional del
INGEMMET son los siguientes:

- Eje Estratégico 6: Recursos naturales y ambiente.

- Objetivo Nacional: Conservacion y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales y la biodiversidad con un
enfoque integrado y ecosistémico y un ambiente que permita
una buena calidad de vida para las personas y la existencia de
ecosistemas saludables, viables y funcionales en el largo plazo.

3.1.2Alineamiento de Objetivos del INGEMMET con los
Objetivos del PESEM del Ministerio de Energia y Minas -
MINEM

Los objetivos del Plan Estratégico Institucional del INGEMMET se
encuentran alineados con los siguientes Objetivos Especificos del
PESEM 2012 - 2016:

- Objetivo Especifico 2.1: Promover el desarrollo de la
actividad minera.

- Objetivo Especifico 2.4: Mejorar la eficacia y la eficiencia
de la gestion minera con calidad.

- Objetivo Especifico 2.5: Incrementar los conocimientos
sobre la geologia, los recursos minerales y energéticos
asociados al subsuelo, asi como los riesgos geologicos del
territorio nacional, difundiendo la informacion a través de
publicaciones, pagina web y bases de datos.

10
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- Objetivo Especifico 2.6: Brindar a los usuarios un servicio
de calidad, eficiente y eficaz en el otorgamiento de concesiones
mineras, su incorporacion al Catastro y la administracion del
Derecho de Vigencia y Penalidad, garantizando transparencia,
celeridad y seguridad juridica.

- Objetivo Especifico 3.3: Fortalecer y facilitar las relaciones
armoniosas entre el Estado, las empresas del sector y las
poblaciones involucradas en su accionar.

- Objetivo Especifico 3.4: Propiciar el cuidado del medio
ambiente en la actividad minera.

- Objetivo Especifico 4.1: Mejorar la eficacia y la eficiencia
de la gestion institucional con calidad.

- Objetivo Especifico 4.2: Fortalecer la imagen de la
institucion.

- Objetivo Especifico 4.3: Fortalecer el proceso de
descentralizacién del sector minero energético.

3.1.3 Alineamiento de Objetivos del INGEMMET con los
Objetivos del Plan Estratégico Institucional del
Ministerio de Energia y Minas - MINEM

Los objetivos del Plan Estratégico Institucional del INGEMMET
se encuentran alineados con los siguientes Objetivos
Especificos del PEI/MINEM 2012 - 2016:

- Objetivo Especifico 2.1: Promover el desarrollo de la
actividad minera.

- Objetivo Especifico 2.4: Mejorar la eficacia y la eficiencia
de la gestion minera con calidad.

A continuacién se muestra la Matriz de Alineamiento del Plan Estratégico
Institucional al 2021 con el Plan Bicentenario al 2021 y el Plan Estratégico
Sectorial PESEM.

1"
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Matriz de Alineamiento Objetivos del INGEMMET - Plan Bicentenario y PESEM 1/2

Plan Bicentenario (El Per( hacia el 2021)

Politicas de Estado

D e y posth =
- Desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Eje Estratégico 6 - Objetivo Nacional

Conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y biodiversidad, con un enfoque integ

personas y la

Yy eco

de viables y

yun que p

a largo plazo.

una buena calidad de vida para las

Objetivos Generales PESEM 2012 - 2016

de

2 Promover con eficiencia y eficacia el nuevo concepto de mineria a fin
al desarrolio

ble del pais con inclusion social

3. Promover |a preservacion y
conservacion del medio ambiente
por parte de las empresas del
sector energia y minas, en el
desarrolio de las dferentes
actividades sectonales
fomentando la inclusién social y
las relaciones armoniosas entre
las empresas del sector minero
energético y la sociedad cvil

4. Contar con una organizacién
modera, lransparente, eficiente,
eficaz y descentralizada, que permita
el cumplimiento de su mision a través
de procesos sistematizados e
informatizados, con personal motvado
y altamente calificado y con una cultura
de planearmiento y orientacion de un
servicio de calidad al usuario

Perspectiva

Objetivos N\
Est icos. AN
INGEMMET

2.1 Promover el desarrollo de |a actividad minera

2.2 Propiciar el cuidade de la segundad y salud

ocupacional

mineras, su incorporacién al Catastro

y la administracién del Derecho de Vigencia y

2 3 Impulsar la formalizacién de la actividad minera

informal
24 Mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestién

minera con calidad

informacién a través de publicaciones, paginas webi

¥ bases de dato

penalidad, garantizando transparencia, celeridad y

seguridad juridica

2 6 Brindar a los usuarios un servicio de calidad,

geologia, los recursos minerales y energéticos
eficiente y eficaz en el otorgamiento de

asociados al subsuelo, asi comao los riesgos
geoldgicos del territorio nacional, difundiendo la

2 5 Incrementar los conocimientos sobre la

3.3 Fortalecer y faciitar las relaciones armoniosas
entre el Estado, las empresas del sector y las
poblaciones involucradas en su accionar

3.4 Propiciar el cuidado del medio ambiente en la

|actividad minera

3.5 Mejorar la eficacia y |a eficiencia de la gestién

ambiental minera con calidad

4 3 Fortalecer el proceso de descentralizacién del

sector minero energético

4.1 Mejorar |a eficacia y la eficiencia de la gestion

institucional con calidad

4 2 Fortalecer la imagen de la institucién

Resultados

R1. Participar y contribuir en el desarrollo
sostenible del pais, a través del ambito
logico, minero y J

gico

R2. Fortalecer el rol investigador

v

| R3.Fortalecer el rol promotor

=

R4. Fortalecer ol rol concedente

| RS. Fortalecer el rol soclal, contribuyendo a
| mejorar la calidad ambiental y a reducir los
conflictos Sociales

=>

Grupos de Interés

| G1. Asegurar la calidad y opor d de los
| servicios y productos que se brinda a la
sociedad

=>

’ G2. Fortalecery
| institucional a nivel nacional e i

=

12
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Matriz de Alineamiento Objetivos del INGEMMET - Plan Bicentenario y PESEM 2/2

Plan Bicentenario (El Forﬁ hacia ;l 2021) _]

Politicas de Estado

i e i |

- Desarrolio g
- Desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Eje Estratégico 6 - Objetivo Nacional

Conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y biodiversidad, con un enfogq grado y eco sistémico y un ambi que permita una buena calidad de vida para las
personas y la ia de i ludables, viables y funcionales a largo plazo.
“ — = = ——
} 3 Promover la preservacion y i
il n del = 4. Comtar cmwm:c:‘ne
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2 Pr efic fin setw‘:ﬂzlw;fm‘me' el cumplimiento de su mision a través
) omover con eficiencia y eficacia el nuevo conceplo de mineria a desar s diferentes
Objetivos Generales PESEM 2012 - 2016 ot b 3l = e el pais Con Inchiaitn socil actvidades sact de procesos s'st:;mladose )
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3.2 Mapa Estratégico, Objetivos Estratégicos e Indicadores

3.2.1 Objetivos Estratégicos y Mapa Estratégico

INGEMMET se propone llevar adelante el ejercicio de su Mision, asi como
avanzar en el logro de su Vision, a partir del conjunto de objetivos estratégicos
definidos gracias al Analisis FD-OA y las expectativas de los Grupos de
Interés, los que se agrupan en las 4 perspectivas del Modelo Balanced
Scorecard (BSC)':

Perspectiva: Resultados

e R1. Participar y contribuir en el desarrollo sostenible del pais, a través
del ambito geologico, minero y metallrgico: Brindar asistencia técnica y
poner a disposicion de la colectividad informacion relevante y actualizada
para el desarrollo de proyectos e inversiones en geologia, mineria y
metalurgia que tengan impacto econémico, social y ambiental.

e R2. Fortalecer el rol investigador: Incentivar la gestacion de
investigaciones basicas y aplicadas en materias de geologia, mineria y
metalurgia.

Generar mayor conocimiento por medio de la obtencién, almacenamiento,
registro, procesamiento y administracion eficiente de la informacion.

e R3. Fortalecer el rol promotor: Incentivar y coordinar actividades
relacionadas a la identificacion, exploracion y puesta en valor de recursos
geoldgicos y mineros a nivel nacional.

Acreditar diagnosticos y caracteristicas técnicas de los proyectos mineros
que se promocionan para concesiones a nivel de Proinversion y de
Gobiernos Regionales.

* RA4. Fortalecer el rol concedente: Representar adecuadamente al Estado
Peruano en el otorgamiento de concesiones mineras y otras licencias
dentro de las competencias del Instituto.

Participar en la revision de las condiciones en que se firman los contratos,
en cuanto a las obligaciones del Estado y la coordinacién con los
organismos supervisores y reguladores pertinentes.

o R5. Fortalecer el rol social, contribuyendo a mejorar la calidad
ambiental y a reducir los conflictos Sociales: Informar y concientizar a
las poblaciones criticas de proyectos mineros y metalurgicos, y de zonas
geoldgicas vulnerables; sobre los alcances y riesgos existentes en la
habitabilidad de los terrenos, explotacion y/o procesamiento de recursos del

! Las iniciales de los codigos de los Objetivos Estratégicos corresponden a las perspectivas del Balanced
Scorecard. Asi, R=Resultados, C=Clientes, I=Interna, P=Personas.
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suelo y el subsuelo.

Perspectiva: Grupos de Interés

G1. Asegurar la calidad y oportunidad de los servicios y productos
que se brinda a la sociedad: Estandarizar los procesos generadores de
servicios y productos; y los sistemas de informacion que se brinda a los
Grupos de Interés de acuerdo a patrones cientificos internacionales.

G2. Fortalecer y mantener el posicionamiento institucional a nivel
nacional e internacional: Lograr el reconocimiento institucional mediante
la difusién de nuestras actividades, nuestro liderazgo y la contribucion al
pais en materias de geologia, mineria y metalurgia.

Perspectiva: Interna

I1. Gestionar la organizacién por procesos: Buscar integrar las
actividades que traspasan los limites de las areas organizando a las
mismas en base a secuencia completas a inicio a fin, es decir, desde la
identificacion de necesidades hasta el suministro de los servicios que las
cubren. Para ello sera necesario mejorar los instrumentos de Gestion
Institucional (ROF, MOF, CAP, MAPRO y TUPA).

12. Modernizar el Sistema de Informacion Institucional: Diagnosticar la
realidad de los sistemas de informacién con los que cuenta la institucién e
identificar las mejoras que se pueden hacer con el objeto de mejorar la
gestion del volumen de informacién geoldgica, minera y metalurgica a nivel
nacional.

Desarrollar sistemas accesibles y amigables de consulta de informacion a
los grupos de interés.

I13. Dotar de una infraestructura y equipamiento adecuado para
asegurar la calidad de los servicios y productos: Contar con
infraestructura y equipamiento adecuados, de manera que se puedan
desarrollar nuestras actividades de manera 6ptima para brindar servicios y
productos de calidad de acuerdo al alcance que le compete a la institucion.

4. Reforzar a los Gobiernos Regionales en las competencias
transferidas: Brindar asesoria técnica a los Organos relevantes de los
Gobiernos Regionales en materia de dotaciéon de recursos minerales y
geologicos; estandares técnicos y ambientales en la explotacion de
actividades mineras y metalurgicas.
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Perspectiva: Personas

P1. Contar con personal suficiente y calificado: Contar con personal
suficiente seleccionado a través de procedimientos idoneos para la
evaluacion y contratacion del personal acorde con las actividades de la
institucion.

Definir programas de capacitacion acorde a las funciones que desempefa
el personal dentro de la organizacién; y al manejo de herramientas utiles en
el ejercicio de sus funciones.

P2. Fortalecer la integracion, motivacion y comunicacion interna,
vertical y horizontal: Establecer métodos de comunicacion interna en la
organizacion en todos los niveles de gestién, asi como el sentido de
pertenencia para generar mayor integracion entre todo el personal de
INGEMMET.

Definir mecanismos de incentivos econdémicos y no econémicos para la
fidelizacidn del personal calificado.

16
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3.2.2 Indicadores

Para cada objetivo estratégico se han definido indicadores de
gestién que permitiran monitorear el desempefio de los mismos y
asi tener una medida tangible sobre el nivel de avance en los
objetivos definidos. Dichos indicadores fueron caracterizados
empleando Fichas de Indicador?

Perspectiva: Resultados

R1. Participar y contribuir en el desarrollo sostenible del pais,
a través del ambito geolégico, minero y metalargico

Indicador: R1.a Nivel de cumplimiento de los indicadores de los
objetivos R2, R3, R4y R5

R2. Fortalecer el rol investigador

Indicador: R2.a Numero de Boletines de investigacion geologica
Indicador: R2.b Numero de Boletines de investigacién minera
Indicador: R2.c Nimero de boletines de investigacion metalurgica

R3.a Nivel de inversion en las areas que le compete al sector

Indicador: R3.a NUmero de ANAPs estudiadas
Indicador: R3.b Indice de satisfaccion de los entes relacionados

Objetivo: R4. Fortalecer el rol concedente

Indicador: R4.a Cumplimiento de plazos del Tiempo de
Expedicion de Titulo (TET)

Indicador: R4.b Cumplimiento de plazos del Tiempo de
Expedicion de Cartel (TEC)

Indicador: R4.c Cumplimiento de la funcion de distribuir el
derecho de vigencia

RS. Fortalecer el rol social, contribuyendo a mejorar la calidad
ambiental y a reducir los conflictos Sociales

Indicador: R5.a Proporciéon de visitas en los que se haya llegado a
un acuerdo satisfactorio con la poblacion

Perspectiva: Grupos de Interés

G1. Asegurar la calidad y oportunidad de los servicios y
productos que se brinda a la sociedad

Indicador: G1.a indice de satisfaccion del cliente externo
Indicador: G1.b Numero de Recursos impugnativos declarados

? Las Fichas Indicador son componentes del Tablero de Gestion.
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infundados

G2. Fortalecer y mantener el posicionamiento institucional a
nivel nacional e internacional

Indicador: G2.a indice de Reconocimiento de los Grupos de
Interés

Indicador: G2.b Publicaciones de interés en medios de
comunicacion

Indicador: G2.c Participaciones en eventos nacionales e
internacionales

Perspectiva: Interna

1. Gestionar la organizacién por procesos

Indicador: |1.a Desarrollo de Procesos

12. Modernizar el Sistema de Informacion Institucional

Indicador; 12.a indice de avance de las iniciativas asociadas al
Objetivo

13. Dotar de una infraestructura y equipamiento adecuado para
asegurar la calidad de los servicios y productos

Indicador: 13.a indice de avance de las iniciativas asociadas al
Objetivo

Indicador: 13.b Requerimientos atendidos a tiempo segun
programacién

4. Reforzar a los Gobiernos Regionales en las competencias
transferidas

Indicador: 14.a Nivel de cumplimiento de las capacitaciones a los
Gobiernos Regionales

Indicadores: 14.b indice de satisfaccion de los Gobiernos
Regionales

Perspectiva: Personas

P1. Contar con personal suficiente y con el desempefo
6ptimo

Indicador: P1.a indice Global de Evaluacién de Desempefio
Indicador: P1.b Indice de capacitaciones y/o cursos adquiridos

P2. Fortalecer la integracién, motivacion y comunicacion
interna, vertical y horizontal

Indicador: P2.a Indice de Clima Laboral (Reconocimiento e
integracién, motivacién y comunicacion interna)
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3.3

En el Anexo N° 2 se presenta la Matriz Estratégica donde se detallan los
Objetivos Estratégicos con los respectivos Indicadores y sus atributos
relevantes incluyendo la linea base y metas.

En el Anexo N° 3 se presentan las Fichas de Indicadores desarrolladas para
fines del control estratégico.

Los Planes de Accion General y Especifico por cada
Objetivo Estratégico

Las Iniciativas estan relacionadas a los Objetivos Estratégicos del Plan, y son
las acciones a implementar a fin de lograrlos. Estas iniciativas son resultado
de un proceso de consolidacion de los enunciados de intencién generados en
la etapa de Analisis Estratégico. Dichas iniciativas fueron caracterizadas
empleando Fichas de Iniciativa’®.

3.3.1 Planes de Accion General por cada Objetivo Estratégico

La planificacion general esta contenida en la Matriz Estratégica. En
dicho instrumento se aprecian las iniciativas (Proyectos) por cada
objetivo y los afios en que estas acciones han sido planificadas.

A continuacion se listan las iniciativas por cada objetivo.
Perspectiva: Resultados

R1. Participar y contribuir en el desarrollo sostenible del pais, a
través del ambito geologico, minero y metaltrgico

Las iniciativas relevantes para el cumplimiento de este objetivo, ya
fueron consideradas en otros objetivos relacionados de perspectivas
precedentes.

R2. Fortalecer el rol investigador

Iniciativa: R2.1 Prospeccion geofisica aerotransportada
Iniciativa: R2.2 Investigaciones en mineria

Iniciativa: R2.3 Investigaciones en Metalurgia

Iniciativa: R2.4 Estudios de elementos quimicos estratégicos
R3.a Nivel de inversion en las areas que le compete al sector

Iniciativa: R3.1 Sala de Exhibicién Petromineralogica

R4. Fortalecer el rol concedente

? Las Fichas Iniciativa son componentes del Tablero de Gestion.
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Iniciativa: R4.1 Mantener el Sistema de Catastro Minero Nacional

R5. Fortalecer el rol social, contribuyendo a mejorar la calidad
ambiental y a reducir los conflictos Sociales

Las iniciativas relevantes para el cumplimiento de este objetivo, ya
fueron consideradas en otros objetivos relacionados de perspectivas
precedentes.

Perspectiva: Grupos de Interés

G1. Asegurar la calidad y oportunidad de los servicios y
productos que se brinda a la sociedad

Iniciativa: G1.1 Reforzar el Sistema de Gestion de la Calidad, para
lograr certificacion 1ISO 9001

G2. Fortalecer y mantener el posicionamiento institucional a
nivel nacional e internacional

Iniciativa: G2.1 Fortalecer la Unidad de Relaciones Institucionales
Iniciativa: G2.2 Formular un Plan Operativo de Marketing para
INGEMMET

Iniciativa: G2.3 Implementar el Plan Operativo de Marketing para
INGEMMET

Perspectiva: Interna

I1. Gestionar la organizacion por procesos

Iniciativa: 11.1 Replantear los instrumentos de gestiéon (Ley de
Fortalecimiento Institucional, ROF y MOF) y la estructura organizativa
Iniciativa: 11.2 Formular e implementar los procesos de las nuevas
actividades

Iniciativa: 11.3 Fortalecer los procesos de las actividades actuales

12. Modernizar el Sistema de Informacion Institucional

Iniciativa: 12.1 Elaborar el Estudio Definitivo para el PIP Modernizar
el Sistema Informatico del INGEMMET

Iniciativa: 12.2 Formular e implementar el proceso y el sistema
informatico para el CORE de MINERIA

Iniciativa: 12.3 Formular e implementar el proceso y el sistema
informatico para el CORE de GEOLOGIA

Iniciativa: 12.4 Formular e implementar el proceso y el sistema para
Inteligencia de Negocios

Iniciativa: 12.5 Formular e implementar el proceso de Gestion de
Conocimiento

Iniciativa: 12.6 Formular e implementar el proceso y el sistema
informatico ADMINISTRATIVO
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13. Dotar de una infraestructura y equipamiento adecuado para
asegurar la calidad de los servicios y productos

Iniciativa: 13.1 Realizar gestiones ante la SBN a fin que se asigne
definitivamente local o terreno apropiado para cumplir con la misién
de INGEMMET

Iniciativa: 13.2 Elaborar estudio de inversion para la infraestructura y
equipamiento del local asignado por la SBN (Calle Lenguaje vy
Canada)

Iniciativa: 13.3 Ejecutar proyectos SNIP para la infraestructura y
equipamiento del local asignado por la SBN (Calle Lenguaje y
Canada)

4. Reforzar a los Gobiernos Regionales en las competencias
transferidas

Iniciativa: 14.1 Ejecutar plan nacional de desarrollo de capacidades
de los Gobiernos Regionales en las competencias transferidas a los
Gobiernos Regionales

Perspectiva: Personas

P1. Contar con personal suficiente y con el desempeiio 6ptimo

Iniciativa: P1.1 Mejorar el sistema de evaluacion de desemperio por
competencias y resultados

Iniciativa: P1.2 Fortalecer el Plan de Desarrollo de Capacidades del
Personal

Iniciativa: P1.3 Reforzar la especializacion del personal de los
organos de apoyo

Iniciativa: P1.4 Formular un Plan Estratégico de Gestién de Talento
Humano

Iniciativa: P1.5 Realizar un estudio de cargas de trabajo de puestos
por Unidades

Iniciativa: P1.6 Implementar un Plan Estratégico de Gestion de
Talento Humano

P2. Fortalecer la integraciéon, motivacion y comunicacion interna,
vertical y horizontal

Iniciativa: P2.1 Desarrollar un plan de reconocimiento y motivacion al
personal

Iniciativa: P2.2 Implementar Programas para el mejoramiento de
Clima Laboral
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3.3.2 Planes de Accién Especifico por cada Objetivo Estratégico

En el Anexo N° 4 se presentan las Fichas de Iniciativas estratégicas,
las cuales contienen a detalle las acciones (hitos o fases a corto
plazo) especificas a desarrollar por cada Iniciativa Estratégica del
Plan.
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Plan General de Investigacion Geologica - PGIG

El Plan General de Investigacion Geoldgica (PGIG) ha sido definido como un plan
de nivel 2, siendo el Plan Estratégico Institucional - PEI el plan de nivel 1.

En el Plan General de Investigacion Geolégica (PGIG) se han definido los
Objetivos y Proyectos por Programa de Geologia, estableciéndose los afios en los
que se van a desarrollar dichos proyectos y los productos finales a obtener. Asi
mismo, se han contemplado las actividades continuas que deberan desarrollar
como parte de sus Planes Operativos Institucionales.

A continuacién se presenta los proyectos de la Direccion de Laboratorios
orientados al fortalecimiento de dicha Direccién a fin de coadyuvar al logro de los
objetivos y proyectos de los Programas de Geologia:

Direcciones

del PGIG Programas Objetivos del Programa Proyectos del Objetivo

Mejorar el potencial del

capital humano Diagnosticar y mejorar competencias

Direccion de | Fortalecimiento

Adquirir e implementar equipamiento para los laboratorios

Laboratorio de la Direccion

procesos 17025

(DL) de Laboratorio Mejorar infraestructura y Lograr acreditacion de laboratorio de quimica con el ISO

Lograr la certificacion de calidad con el 150 9001

En el Anexo 5 se presenta el Plan General de Investigacion Geologica al 2021.
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5. Anexos

Anexo 1: Identificacion de los grupos de interés y sus expectativas
Anexo 2. Matriz Estratégica

Anexo 3. Fichas de Indicadores

Anexo 4. Fichas de Iniciativas

Anexo 5: Plan General de Investigacion Geologica
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Anexo 1:

Identificacion de los grupos de interés y sus expectativas

La identificacion de los grupos de interés también esta enfocada a la
exploracion del entorno, con la finalidad de identificar y evaluar las
expectativas que tienen los diferentes actores con algun tipo de injerencia o
necesidad relacionadas con el INGEMMET.

Este diagnostico permitira obtener informacion relevante a emplear en
el proceso de analisis estratégico.

a. Empresas mineras exploradoras y en produccion

Fortalecer su liderazgo en la toma de decisiones en el campo
de las exploraciones mineras, conduciendo al MINEM vy
MINAM.

Mayor transcendencia en la interactuacion con los
Administrados al momento de las concesiones mineras (mayor
interaccion).

Apoyar a los Administrados / Estado en los tramites que estas
realicen, cuando dichas entidades no tengan el conocimiento
suficiente.

b. Consejo Directivo INGEMMET & Aliados

Mayor investigacion en geologia (Contaminacion asignada
inadecuadamente)

Buscar empoderar al INGEMMET en su rol de rectoria
Desarrollar competencias en el campo minero y metalurgico

Incluir proyectos para estudios geoldégicos para cuencas
subandinas

Restituir el area de investigacion de la metalurgia extractiva y
transformacion

Desarrollar en paralelo las tres lineas de investigacion
(geologia, mineria, metalurgia)

Fortalecer el rol de INGEMMET con la pequefa mineria en las
diferentes regiones del pais
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- Mejorar el posicionamiento como ente rector en la mineria,
geologia y metalurgia tanto nacional como internacional
(Desarrollar proyecto de ley (Revisar el ROF)) "Que deje de
ser instituto geologico y concesiones mineras”

- Desarrollar capacidades en economia minera

- Evaluar factibilidad para instalar plantas de tratamiento de
mineral para pequefio productor minero

- Mejorar infraestructura (nuevo local)
- Fortalecer los proyectos / estudios de hidrogeologia

- Fortalecer el laboratorio de petrominerogeologia y otros nichos
especializados

- Desarrollar informacion de geofisica aeromagnética
- Registrar informacién de exploraciones de terceros
c. Instituciones Estatales

- Mejorar las relaciones institucionales (Con los actores
correspondientes)

Desasignar recursos a programa de Areas de No Admision de
Petitorios (ANAPSs)

- Proponer reuniones conjuntas entre INGEMMET vy otras
instituciones para coordinar en conjunto acciones sobre
funciones afines

Articular procesos aplicando lineamiento de Gobierno
Electrénico (Estandarizacion de informacién, fuente unica,
ventanilla unica, etc.)

- Refundar al INGEMMET (Ir mas alla de su actual definicion),
buscar limite entre lo que debe hacer el INGEMMET por el
bien del pais y el quehacer que tiene definido

- Ampliar la promocion de la informacion que produce el
INGEMMET mas alla de la mineria

d. Colegios profesionales y otros gremios
- Crear la Direccion o Direcciones de mineria, metalurgia y

ambiente

27



RINCEMMET

Actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2013 - 2021
Instituto Geologico, Minero y Metalurgico

Fortalecer las capacidades actuales en geologia para buscar
reducir los conflictos ambientales generados por la pequefa
mineria y artesanal, y facilitar las soluciones de los que se
presentaron

Proyectar una nueva infraestructura para INGEMMET

Realizar convenios entre el INGEMMET vy las universidades
para lograr sinergia en conocimiento e infraestructura, con
énfasis en investigacion basica

e. Sociedad Civil - Congreso de la Republica - Representantes
de Gobiernos Locales

Integrar la informacion de la SBN con la del Catastro Minero
(Otorgamiento de Servidumbre Forzosa por parte del MINEM)

Agendar reuniones informativas con la comisiéon del congreso
de energia y minas, en especial con el Presidente en turno
(Exposicion acerca de las funciones de INGEMMET ante todos
los miembros (18), distribuir materiales en medios fisicos y
magneéticos)

Buscar aportar conocimiento para mejorar tratamiento del
problema de la mineria ilegal (Hacer un catastro de zonas
arqueologicas, evitar excesos en preservacion en zonas no
criticas)

Simplificar procedimiento reduciendo el numero de
autorizaciones

Buscar convenios con Gobiernos Regionales a fin centralizar
el registro de la informacion. Tener mas oficinas en las
regiones

Mayor interrelacion y coordinacion entre las diferentes
entidades (Fiscalizacién y regulacion) OEFA, OSINERGMIN,
DREM, otras entidades Gobiernos Regionales, ANA, etc.

Las expectativas de los grupos de interés se encuentran reflejadas en
los objetivos e iniciativas del presente PEI. Ver siguiente matriz.
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ANEXO 2:

Matriz Estratégica: INGEMMET Nivel: 1
Objetivos Indicadores / Iniciativas
=
3
b1 Datos Indicador (8)
g g 5| § | o | compn Afio en
E Titulos Resp. = Titulos Fémmula / Productos Finales E Unidad Resp. Peso 'E § Indicador/ | miento | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 curso
£ 2 5 Indice de | (0 - 100%)
<
I L Base | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
R1. Participar y
contribuir en el .
desarono Pmég:;-geudel R1ch Niverios Eumplimisnio 48 jos Promedio simple del nivel de cumplimiento del Charl No
L] sostenible del pais, ki indicaderes de los objetivos R2, R3, R4 y A s P! c % ¥ 4% * A ND NA 80.00 85.00 90.00 95.00| 100.00 | 100.00| 100.00 | 10000 10000
del ambit Directivo RS conjunto de indicadores Palomino Calcula
N ‘"“" o o (Susana Vilca)
geolégico, minero y
metalirgico
R2.a Namero de boletines finales de la [(NG de i laborados) / de g o No
. L] . . 100. 10000 | 100.00
investigacién geolbgica boletines planificados)] * 100 c % Jorge Chira | 4% v ND Calcula 75.00| 9500 ©500| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00 00 0
R2.b Namero de beletines finales de la de boletil b ) I de . . : No
investigacién minera boletines planificados)] * 100 c % Jorge Chira | 4% . # ND Caleula NA - - 7500 §5.00( 100.00| 100.00| 100.00( 100.00| 10000
R2.c Numero de boletines finales de la [(NG de i laborados) / (NG de " No
investigacién metalirgica boletines planificados)] * 100 c % Jorge Chira | 4% . 4 ND CGalcula NA - - 75.00( 9500| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00
Director de
R2. Fortalecer el rol | RoCUrsos Franci
Sy TODA Mineralesy | R1 R21F fisi p inf técnicos, mapas y bases de dafos R IGIsea, s| & 100 . 1.00 100 100 1.00 . - - - 5,160,000
investigador Energéticos Zegarra
(Jorge Chira)
R2 2 Investigaciones en mineria Informes técnicas R S":::arr L - 1.00 - 1.00 1.00 - - - - 400,000
R2 3 Inveshgaciones en Metalurgia Informes técnicos R M-a’::s’:ez 4 - 1.00 . - 1.00 1.00 - - - 390,000
R2.4 Estudios de elementos quimicos Informes técnicos, mapas geoldgicos y bases de =
estratégicos prarid R Luis Vargas . - 1.00 - - 1.00 - - 600,000
@
-
3 R3.a Namero de ANAPS estudiadas [{Namero de ANARS HINATS c| % doge | 4y | 8| & NA | 9000| 000| ¢s00| 9soo| 9500 o500 9500 100.00| 10000
E g aprobadas)] * 100 Acosta . ) : )
@
Lo Presidente del
> R3. Fortalecer el rol Consejo . . .
" promotor Direcivo | R it s g ol (otlde Nel o | Meden | oww | o] @ f w0 | N | owa | - - | 7000| 7500| sooo| sooo| 8500/ 90.00] 10000
(Susana Vilca) feacionacios respuestas recibidas)] ojas alcul
R3.1 Sala de exhibicién petromineraidgico Sala de exhibicién petromineralgico R si’;;;’;‘fa; o| ®| o000 . 100| 100 - . . - . 1,650,000
e N TET = [(Fecha de resolucién PCD de titulo) - N
Rd-a Cumplimiento de plazos del Tiempo'de| 'y recolucion DCM que sleva D| Dias | Jame a% | ¢| «| wno Mo 4000| 3000| 3000| 3000 | 3000 | 3000 | 30.00 | 3000 | 3000 | 3000
Expedicién de Titulo (TET) 5 % Castro Calcula
expediente)] * 0.7
- 3 TEC = [(Fecha de resolucién DCM de cartel) - .
R4.b Cumplimiento de plazos del Tiempo g bt ’ i Jaime @ No 1 1 10.00 10.00
de Expedicién de Cartel (TEC) SF:;IM de formulacion de petitorio en area libre)] |D | Dias Gastro 4% ND Calcula 2400 2000| 1500 14.00 13.00 12.00 11.00 0.00
R4, Fortalecerel rol |, Directorde DPI = [(Ingresos identificados distribuidos del
. concedente Catastr\(Henry, R1 mes anterior por pagos de Derecho de Vigencia)
Luna) Rd.c Cumplimiento de la funcién de I (Total de ingresos identificados del mes % |BddrSolo | o | o] «| WD Lt 7500 8000| 8500 | 90.00 | 90.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
el i Zorecy Diaz Calcula
anterior por pagos de Derecho de Vigencia)]
100
- Cambio de Datum del Catastro Minero;
R4.1 Mantener el Sistema de Catastro Minero - Atias Catastral Minero Geoldgico en linea; Cesar B
Nacional - Titulo de concesién minera con reporte geolégico = Salazar - = £:00 B B 100 - B 5 90,000
del area oforgada.
R5. Fortalecer el rol
social, :
contribuyendo a P'e:::::nde' RS5.a Proporcién de visitas en los que se Charl Neo
e mejorar la calidad szl:n':n R1 haya llegado a un acuerdo satisfactorio con [Visitas 1 Visitas 100 |C % Pa‘om;‘o 4% * ND Cilciita NA 95.00 97.50 | 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00} 100.00 | 100.00

ambientaly a
reducir los
conflictos Sociales

(Susana Vilca)

la poblacién




Perspectiva

Grupos de Interés

Interna

Objetivos Indicadores / iniciativas
o _ = Estado , Datos Indicador (sr)
=z k3 o (Valor Cumpli- Afio en
Titulos Resp. = Titulos Férmula / Productos Finales o | Unidad Resp. Peso E E] Indicador /| miento | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 curso
I3 G| § | lneem p-100%)
fios) Base | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
e 3 & i . José
ol indice de satisfaccion del cliente [imers o el e eompEt {Totalde ol Antonio | 4% | © ND | No | 00| s000| os00| sson| 10000 100.00| 10000 100.00) 10000/ 10000
G1. Asegurar la - externo respuestas recibidas)] Nina alcul
cal'n::d |¥da 4 dutos s;i?:?:la R2, Gib de R [(Na de Total de C Otorgadas) / José No
BT i R3, - ( de R iones de titulo i dasjljc| % Antonio | 4% el | wD 4600| 99.00| 99.00| 99.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 10000 | 100.00
servicios y (Elizabeth R4 procedentes “100 Nina Calcula
productos que se Ramos) RS
brinda a la sociedad . .
G1.1 Reforzar el Sistema de Gestion de la = Yelena
% . B : s = = - B . 82,000
Calidad, para lograr cerfificacién 1SQ 9001 Certificacidn IS0 8007 B Alarcon = #00 400
G2.a indice de Reconocimiento de los [(Numero de Respuestas Favorables) / (Total de e Yorri * - No
& - - .| .| A 80.0¢ 8500| 9500| 100.00
Grupos de Interés Respuestas recibidas)] * 100 i 2 Carrasco 4% ND Calcula NA T000) 7200 &0.0¢ 0
e e 2 [(Nimero de intervenciones en medios de
G2 Publicaciones deinteré=en medios d i / (Total de intervenciones en c| =% B % | e ND i Na | 7000| 75.00| soo0o| s500| s000| 8500| 100.00| 100.00| 100.00
comunicacion % e . Carrasco Calcula
medios de comunicacién programadas)] * 100
G2.Fortalecery - [(Numero de participacién en ionak .
mantaner el Seorelarie Gzetant e e internaci /(Total de event c|l % Yot 4% | o w«| nO Ho NA | 8oo0| 8500| 9500| 10000 100.00| 100.00| 10000 100.00| 10000
posicionamiento General &1 e internacionales programados)] * 100 Carrasco Calcula
institucional a nivel (Elizabeth
nacional e Ramos) G2.1F la Unidad de Rel. Plan i dei de la Unidad Jessica
i ] 1 Forta . . R R . B R 2 = 411,000
internacional institucionales de Relaciones Institucionales ? Angulo - £ 100
G2.2 Formular un Plan Operativo de Plan Operativo de Marketing aprobado y Marden . 5 3 B - - - 35,000
Marketing para INGEMMET socializado R Rojas = .00 - 100 : :
G2 3 mplementar el Plan Operativo de Ficha de ":f':g\'i que se e'f;boram un: p"zfa - Marden . 1.00 PD
4 D P 5 R N R | B R N R = R
Marketing para INGEMMET INGEMMET Rojas
de P D Yo Cecil N
11.a Desarrollo de Procesos Total de Procesos definidos en el Mapa de c| % Ca;‘"‘;:zn 4% o 4 NO | "_f:m NA g30| 2500| soc0{ 7500 10000| - = - -
Procesos de INGEMMET)] * 100 8
- Propuesta del proyecto de Ley de Fortalecimiento
Institucional
11.1 Replantear los instrumentos de gestion - Propuesta del Proyecto de Decreto de Yelena
(Ley de F i . ROF y i6n del ROF y de su estructura R Aatan » - 0.00 1.00 1.00 = - - - - - - 0.00
Director de la MOF) y la estructura organizativa organizativa
. < la Oficina de - Prop de modi del MOF do a
n. czacié F a2 la propuesta de modificacion del ROF.
organ::: . por Presupuesto
roce:
3 (Yele_na - Mapa de Procesos incluyendo las nuevas
Alarcdn) 1.2 Formular e fos p de del ROF modificado. Yelena
e R ® - 1.00 - - - 1.00 - - - - - - 0.00
las nuevas actividades - Cuadro de Caractenizacion de Procesos de fos Alarcon
nuevos procesos
- Flujogramas y caracterizacion de procesos
H.3F los pr de las acti ke simplificados o redisefiados. Yelena B - N 0
actuales - Informe Final con la propuesta para la R Alarcon e 00 ) - 1.00 B - ) - a0
7 i6n del de p
12a il_ldlce de avance de las iniciativas Prar.nedm slmplo dgl indice de avance del c R Miriam 4% . “ ND No NA 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 - ~ . N
asociadas al Objetivo conjunto de iniciativas Araya Calcula
121 Elaborar ei Estudio Definitivo para el PIP . - i Luis
i Términos de Referencia para la Ejecucién del PIP B R - - R B 325,600
Modemizar el Sistema informatico del A mizar el Sistema Informético del INGEMMET R Barranzue! L & 100 - 1.00 - = !
INGEMMET .
12.2 Formular e implementar el proceso y el Luis
sistema informatico para el CORE de Sistema Core de Mineria R Barranzuel e| a 1.00 - - 1.00 1.00 - - - - = 5 3,584,000
MINERIA a
12. Modernizar el Director de la 12.3 Formular e implementar el proceso y el Luis
Sistema de Oficina de &1 sistera informatico para el CORE de Sistema Core de Geologia R Barranzuel L - 1.00 - - 1.00 - - - - = - - 965816
Informacién Sistemna (Luis GEOLOGIA P
Institucional Barranzuela) : Luis
12.4 Formular e implementar el proceso y el X . 4 - B ~ . 16,224
sistorma para Inteligencia de Negocios Sistema de Inteligencia de Negocios R Barraanzue! & - 100 - - - 1.00 - g
£ » e Luis
12.5 Formular & implementar el proceso de Repositorio de conacimiento / Gestot de B - 480,653
Gestion de Conocimiento Contenidos / E-Leaming N B Z“Z“"" el & 700 : - HOGHE = - . '
Sistema Administrativo (Incluye: I2.7 Implementar
12.6 Formular e implementar el proceso y el ::;;Zleﬁ 2 a;s JL'; & Sriplamentar co (r‘lde o R Ba Luisme’ " ~ 1.00 1.00 100 - B R B - 2778222
sistema informético ADMINISTRATIVO cleiniaay plems ol gl ) 1 s : s
p a nivel de a
continuas)




Perspectiva 1

Objetivos Indicadores / iniciativas
o 5 £ Estado Cumpli Datos Indicador Af::.:n
Z S 2 (Valor | 1
Titulos Resp. => Titulos Formula [ Productos Finales e | Unidad Resp. Peso s ] indicador / | miento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 curso
8 | F Indcede | (0 - 100%)
& g £
= = [} e Base | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
i < [(Namero de colaborad con i
P:aindice diobalge Evaliacionide igual o superior a 30 puntos) / {Total de ¢| % |JoséCasas| 4% . ND o 0080| 8150 8300| 8450 8600| 8750 BO.00| 9050[ 9200| 9350
Desempefio Calcula
colaboradores)] * 100
[ de itaci J d
P1.bindice de capacitaciones y/o cursos acumuladas a la fecha de contol) / (N* de " No
A # X : X X ) A i . 100.!
adquiridos . del PDP ap das para el afio)] [ % José Casas 4% * ND Calcula 36.84 54.00( 6000 65.00| 7000 80.00| 85.00 90.00( 95.00 00
* 100
P irni O, P de
(Formatos UP-F-167,UP-F-168,UP-F-018,UP-F-
i i Siste
ol Me","a;:, sl e"‘;’”‘“"j s 170.UP-F-171) R |sosé casas o| | 100 - E 100| - - - - - - - 71,000
Informe de Acciones a tomar para cerrar brechas
de desempefio
Cronograma para el desarrollo del Plan de
Jefe de la P1.2 Fortalecer el Plan de De de Ci i del Personal R
P1.Contar con Unidad de Capacidades del Personal P ie de Evaluacion de D fie y e wosé Casas ‘ = L L 100 B B ) R B B 700,690
B personal suficiente Personal Todo Capacitacién (UP-P-005) actualizado
y con el desempefio (Uiliana s
6ptimo Guevara) P1.3 Reforzar la i6n del pe Informe C idado del Personal Capacitado de
de los érganos de apoyo los Organos de Apoyo I e Ul = 1.00 B A0 o ) : : ) : ) 9.00
P1.4 Formular un Plan Estratégico de Gestién Informe de Formulacion y Consolidacién del Plan
de Talento Humano Estratégico de Talento Humano u Josd Casas = = 100 B B 100 : : : : ) ) 20,000
P1.5 Realizar un estudio de cargas de trabajo Informe Final de la Carga de Trabajo del Personal - = N -
de puestos por Unidades por Unidad Organica /|ty Casny *| &) % . - ol = ? 40,000
| Pian Estratégico de Gestion del Talento Huimano
- implementado.
szﬁtzlp;eem‘;l:;rl::'Zf::"islrateg/co de Por definir una vez concluida la iniciativa P1.4. R |José Casas ® - 0.00 - - - 1.00 - - - - - - PD
Formular un Plan Estratégico de Gestion de Talento
Humano
P2.a indice de Clima Laboral [ (NG de con N
(R imiento e i i da) | (NG de trabaj Cc| % |JoseCasas| 4% o] ND | ® o | 5003| 5530| 6020| 6550| 6850 7000| 7500| 8000 $000 10000
P2.Fortalecer la Jefede la y comunicacién interna) encuestados de clima laboral) /]* 100 e
""‘e?"c,'“’"" Unidad de
.  motivaciény Personal | 1°%° P2 1D y de [ ie L .
comunicacién (Liliana s il un P‘-‘?H ¥ lan de ;?econoc;mtenm e incentivo y motivacién al R Uasicasan . - 0.00 100 R B B B - B - . 0.00
interna, vertical y Guevara) vacion al personal personal
horizontal
P2.2 implementar Programas para el " ~ » 3,501
mejoramiento 6. Clima Labora! Plan Anual de Programas de Clima Laboral 2014 R |José Casas ® - 0.00 - 1.00 1.00 - - - - - 33,500
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Anexo 3: Fichas de Indicadores



Ficha de Indicador: ND: No Definido

R1.a Nivel de cumplimiento de los indicadores de los objetivos R2, R3, R4 y R5 MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: Promedio simple del nivel de cumplimiento del conjunto de indicadores g:::::l feb-14
Responsable: Charly Palomino Tipo: Cc Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Ficha de los indicadores respectivos Meta 80.0
Frecuencia de Medicion: |Anual Oportunidad: an::wto claniilds cana Verde 80.0
Glosario Nivel de cumplimiento: Grado en que el valor real se aproxima o aleja al valor meta Rojo 56.0
No
ND Calcul
Definiciones Especificas
‘W - . o a N - Serie Principal
128 Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo
60 | dic-13 80.0 80.0 56.0
5 ' dic-14 85.0 850 [ 595
4 dic-15 90.0] 90.0| 63.0
28 dic-16 950] 950]| 665
- = g SR S e = = dic-17 100.0 | 100.0 | 70.0
\ ‘;-J E b b ‘; ‘; s “TD ‘CTL ho! ‘; : dic-18 100.0 100.0 70.0
| s & g B8 i s = 92 g 8 8 S dic-19 100.0 | _100.0 | 70.0
| —+—Real Meta : dic-20 100.0 |_100.0 | 70.0
| dic-21 100.0 100.0 70.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;::-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

®» R2.a Numero de boletines finales de la investigacion geolégica MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

[Férmula / Calculo: [(Numero de boletines elaborados) / (Numero de boletines planificados)] * 100 :::::ZI feb-14
Responsable: Jorge Chira Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Documento de evaluacién anual del POI Meta 95.0
Frecuencia de Mediciéon: |Anual Oportunidad: Q.“"?‘° dia (8lidel afig Verde 95.0
siguiente
Glosario Documento de evaluacién anual del POI: Registro en el que se consignan los avances de Rojo .
los proyectos.
No
ND Galent
Definiciones Especificas
B - : - o - Serie Principal
120 Fecha | Real Meta | Verde | Rojo
gg dic-12 | 70.00 75.0 75.0 60.0
60 dic-13 95.0 95.0 80.0
40 | dic-14 95.0 100.0 85.0
20 dic-15 100.0 100.0 85.0
0 dic-16 100.0 100.0 85.0
| © ¥ © © r~ ® o Q S N | dic-17 100.0 | 100.0| 85.0
g g g aé é 8 g é é’ g‘ dic-18 100.0 100.0 85.0
| 3 o 5 o ® o o © @ o ‘ dic-19 100.0 | 1000 850
—e—Real e Meta dic-20 100.0 100.0 85.0
| . ‘ dic-21 100.0 100.0 85.0
Informacién de Control
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha Tran-

nado




Ficha de Indicador:

® R2.b Nimero de beletines finales de la investigacién minera

Definiciones Generales

Formula / Calculo:

[(Numero de boletines elaborados) / (NUmero de boletines planificados)] * 100

ND: No Definido

MF: Rango Mal Definido

Fecha

Control | ™4
Responsable: Jorge Chira Tipo: C [Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: [Documento de evaluacion anual del POI Meta
. S o Quinto dia util del afio
Frecuencia de Medicién: |Anual Oportunidad: siguiente Verde
; Documento de evaluacion anual del POI: Registro en el que se consignan los avances de
Glosario Rojo
los proyectos.
No
ND Galcul
Definiciones Especificas
f o o - o Serie Principal
1 38 Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo
80 ene-14 - - -
60 ene-15 75.0 75.0 60.0
| 40 ene-16 95.0 95.0 80.0
28 ene-17 1000 | 1000| 850
< © © e © &5 S = ene-18 100.0 100.0 85.0
b > > ) b iy Q ps ene-19 100.0 100.0 85.0
S S S S S 5 5 S | ene-20 100.0 100.0 85.0
— Real Meta ene-21 100.0 100.0 85.0
- . ene-22 100.0 100.0 85.0
Informacién de Control
Comentarios (Adjuntar Documentaciéon Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha Torm:

nado




Ficha de Indicador: ND: No Definido

® R2.c Numero de boletines finales de la investigacion metallrgica MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales
Férmula / Calculo: [(Numero de boletines elaborados) / (Numero de boletines planificados)] * 100 coch | feb-14
Responsable: Jorge Chira Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Documento de evaluacion anual del POI Meta -

’ - o Quinto dia util del afio
Frecuencia de Medicién: |Anual Oportunidad: siguiente Verde -

; Documento de evaluacion anual del POI: Registro en el que se consignan los avances de
Glosario Rojo -
los proyectos.
No
ND c

Definiciones Especificas

Serie Principal

‘ Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo

ene-14 - - -
‘ ene-15 75.0 75.0 60.0
ene-16 95.0 95.0 80.0
ene-17 100.0 100.0 85.0
L ol s =~ « @ S 5, ene-18 100.0 100.0 85.0
& @ @ b b o & o ene-19 100.0 | 1000 85.0
= @ . ° ° o 2 o ene-20 100.0 100.0 85.0
——Real emmMeta ene-21 100.0 100.0 85.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha 'I;‘e;(r;':-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

R3.a Numero de ANAPs estudiadas MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: [(Numero de ANAPs estudiadas) / (ANAPs aprobadas)] * 100 g:::::l feb-14
Responsable: Jorge Acosta Tipo: C [Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Documento de evaluacién anual del POI Meta 90.0

‘ e — =
Frecuencia de Medicion: |Anual Oportunidad: Q”"?“’ dhia (i del afia Verde 90.0
siguiente
T Documento de evaluacion anual del POI: Registro en el que se consignan los avances de Rojo —_—
los proyectos.
No
ND Calcul
Definiciones Especificas
‘ - ‘ ‘ Serie Principal
1 38 Fecha | Real Meta | Verde | Rojo
80 ‘ ene-14 90.0 90.0 75.0
60 ‘ ene-15 90.0 90.0 75.0
40 ene-16 95.0 95.0| 80.0
< ene-17 950 95.0] 80.0
< 0 © ~ © o o = o~ ene-18 95.0 95.0 80.0
S 7 b S & 3 P Py b ene-19 95.0 950 80.0
b5 & & & & 5 S 5 0 .‘ ene-20 95.0 950 80.0
Real — ene-21 100.0 100.0 85.0

L R o o ] ene-22 100.0 100.0 85.0

Informacion de Control
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas| Resp. | Fecha L

nado




Ficha de Indicador: ND: No Definido

¢ R3.b Indice de satisfaccion de los entes relacionados MF: Rango Mal Definido
Definiciones Generales
Férmula / Calculo: [(Numero de respuestas favorables) / (Total de respuestas recibidas)] * 100 :::t':zl feb-14
Responsable: Marden Rojas Tipo: C Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Encuesta aplicadas Meta
Frecuencia de Medicion: |Anual Oportunidad: Enero del afio siguiente Verde
; Satisfaccion del usuario: El grado de aceptacion del usuario respecto a los servicios y productos del .
Glosario INGEMMET. Rojo
No
ND Calcul
Definiciones Especificas
12_07 } | B 7 | Serie Principal
‘ 100 Fecha Real Meta | Verde | Rojo
80 ene-14 - - -
e | ene-15 750 750 525
20 ; ene-16 80.0 80.0 56.0
0 ‘ ene-17 80.0 80.0 56.0
“T’ ,“_’ &!f .’: °,2 ?_’ Q b3 ene-18 85.0 85.0 59.5
o o b o o @ ® o ene-19 900 900] 630
o & B o o @ D = ene-20 100.0 100.0 70.0
| - —+—Real 7 —hlots ene-21 100.0 100.0 70.0
Informacion de Control
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha Lo

nado




Ficha de Indicador: : ND: No Definido
R4.a Cumplimiento de plazos del Tiempo de Expedicion de Titulo (TET) MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Formula / Calculo: TET = [(Fecha de resolucion PCD de titulo) - (Fecha de resolucién DCM que eleva expediente)] * 0.7 g:z:':"l feb-14
Responsable: Jaime Castro Tipo: D |Unidad: Dias Real ND
Fuente / Procesamiento: |Informe de la Direccion de Concesiones Mineras Meta 30.0
Frecuencia de Medicién: |Mensual Oportunidad: rl?]:r:era SEmAne:tel SiguEt Verde 300
Glosario: TET = Tiempo de expedicion de titulo. 0.7 = Factor de conversién de dias calendario a dias habiles. Rojo 450
No
g - NP | calcuta |
Definiciones Especificas
~ . — B B - — Serie Principal
Fecha Real | Meta | Verde | Rojo
ene-13 40.0 30.0 30.0 45.0
feb-13 350| 300 30.0 45.0
mar-13 30.0 30.0 30.0 45.0
abr-13 30.0 30.0 30.0 45.0
may-13 30.0 30.0 30.0 45.0
jun-13 32.0 30.0 30.0 45.0
jul-13 30.0 30.0 45.0
ago-13 30.0 30.0 45.0
sep-13 30.0 30.0 45.0
\ oct-13 30.0 30.0 45.0
B & B e s f M 5 W % o S = 5 & nov-13 300 300]| 450
EEEE;EEEEEEEEEEE;E dic-13 30.0 30.0 45.0
5&‘8“%%32g9,ogﬁgggﬁga ene-14 300| 300 45.0
w feb-14 30.0 30.0 45.0
‘ mar-14 30.0 30.0 450
—e—Real Nisia ‘ abr-14 300| 300]| 450
‘ may-14 30.0 30.0 45.0
| jun-14 30.0 30.0 45.0
Informacion de Control
Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;:::-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

R4.b Cumplimiento de plazos del Tiempo de Expedicién de Cartel (TEC) : MF: Rango Mal Definido
Definiciones Generales

Formula / Calculo: TEC = [(Fecha de resolucion DCM de cartel) - (Fecha de formulacion de petitorio en area libre)] * 0.7 g:ﬁ:':;l feb-14
Responsable: Jaime Castro Tipo: D |Unidad: Dias Real ND
Fuente / Procesamiento: [Informe de la Direccion de Concesiones Mineras Meta 15.0
Frecuencia de Medicién: |Mensual Oportunidad: :g:era semana del siguisnte Verde 15.0
Glosario: ;Elgn;a:iiszZ?a:ehzﬁ)lzcsii'cic’m de cartel de petitorio en area libre. 0.7 = Factor de conversién de dias Rojo -
g Ca’;lc(:nla

Definiciones Especificas

o . [ S Serie Principal
Fecha Real | Meta | Verde Rojo
i \ ene-13 25.0 20.0 20.0 30.0
feb-13 25.0 20.0 20.0 30.0
‘ ‘ mar-13 22.0 20.0 20.0 30.0
\ abr-13 14.0 20.0 20.0 30.0
i may-13 14.0 20.0 20.0 30.0
jun-13 14.0 20.0 20.0 30.0
jul-13 200 | 200 30.0
‘ ago-13 20.0 20.0 30.0
sep-13 20.0 20.0 30.0
‘ oct-13 20.0 20.0 30.0
nov-13 20.0 20.0 30.0
® ™ M ®m o 0 0o o O O o o3 3 ¢ ¢ ¢« dic-13 20.0 20.0 30.0
b & &L 30X X WYY ONYTOBWTOYORYTIOTOTOLOY ene-14 15.0| 15.0 22.5
§§2%§5-1§§§§%§§8ﬁ§5 feb-14 150 150 225
‘ mar-14 150 15.0 225
. abr-14 15.0 15.0 225
S —ta ' may-14 15.0 | 15.0 225
- S - k jun-14 150 | 15.0 22.5

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;:,"c:-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

R4.c Cumplimiento de la funcion de distribuir el derecho de vigencia MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales
DPI = [(Ingresos identificados distribuidos del mes anterior por pagos de Derecho de

Férmula / Calculo: Vigencia) / (Total de ingresos identificados del mes anterior por pagos de Derecho de :::::I feb-14
Vigencia)] * 100

Responsable: Eddy Soto Diaz Tipo: C |Unidad: % Real ND

Fuente / Procesamiento: |Informe de la Direccion de Derecho de Vigencia Meta 80.0

Frecuencia de Medicion: |Mensual Oportunidad: Cuara semark:dal Verde 80.0

siguiente mes

Glosario DPI = Distribucion de pagos identificados del derecho de vigencia. Rojo 50.0
No
ND Calcul
Definiciones Especificas
Serie Principal
Fecha | Real Meta | Verde | Rojo
ene-13 80.00 80.0 50.0
feb-13 80.00 80.0 50.0
mar-13 80.00 80.0 50.0
abr-13 80.00 80.0 50.0
may-13 80.00 80.0 50.0
jun-13 80.00 80.0 50.0
jul-13 80.00 80.0 50.0
ago-13 80.00 80.0 50.0
sep-13 80.00 80.0 50.0
oct-13 80.00 80.0 50.0
nov-13 80.00 80.0 50.0
W M M M ®m MM ®m M M ®m M oT T ¢+ ¢+ dic-13 80.00 800 50.0
b ok & o d B 2 o4 b o L & b b o e 3E ene-14 85.00 85.0 [ 500
§§§%§§-3§§8§%§52%§5 feb-14 8500 | 850 500
mar-14 85.00 85.0 50.0
—eRied e abr-14 85.00 85.0 60.0
may-14 85.00 85.0 60.0
jun-14 85.00 850 60.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Termi-

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha -




Ficha de Indicador:

, ND: No Definido
R5.a Proporcion de visitas en los que se haya llegado a un acuerdo satisfactorio con o
i MF: Rango Mal Definido
la poblacion

Definiciones Generales

Formula / Calculo: [Visitas satisfactorias / Visitas realizadas] * 100 ;::t':zl feb-14

Responsable: Charly Palomino Tipo: Cc Unidad: % Real ND

Fuente / Procesamiento: [Libro de Reclamaciones y Registro de Visitas Meta 95.0
: el : N Ultimo dia de cada

Frecuencia de Medicion: Trimestral Oportunidad: Trimestre Verde 95.0

Visitas Satisfactorias = Nimero de personas externas que visitan las instalaciones de INGEMMET,

incluidas las Oficinas Desconcertadas y salen convencidas que han recibido un buen servicio.

Glosario Visitas Realizadas = NUmero de personas externas que visitan las instalaciones de INGEMMET, Rojo 66.5
incluidas las Oficinas Desconcertadas.

El numero de visitas realizadas a la institucion se extraeria del Registro de Visitas.

No

ND c

Definiciones Especificas

] Serie Principal

1 g | Fecha | Real | Meta | Verde Rojo
8 - dic-13 95.0 95.0 66.5
6 ‘ dic-14 975 97.5 683
4 dic-15 100.0 | 100.0 70.0
2 dic-16 100.0 | 100.0 70.0
s - " © ~ & & o - | dic-17 100.0 | 1000 | _ 70.0
= 7y - == = Lol - Y . dic-18 100.0 | 100.0 70.0
% % % % % % % % § dic-19 100.0| 100.0 70.0
dic-20 100.0 | 100.0 70.0
. Meta dic-21 100.0 | 100.0 70.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;:;:-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

» G1.a Indice de satisfaccion del cliente externo MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: [(Numero de respuestas favorables) / (Total de respuestas recibidas)] * 100 :::::2' feb-14
Responsable: Jose Antonio Nina Tipo: Cc Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Encuesta aplicadas, evaluacion de 0 a 10 Meta 90.0
Frecuencia de Medicion: |Anual Oportunidad: Al termino de cada ano Verde 90.0
Glosario Respuestas Favorables: Calificaciones mayores o iguales a 8. Rojo 63.0
No
ND Calcul
Definiciones Especificas
- 7 - - - Serie Principal
1?—)8 ; Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo
80 | dic-12 86.00 86.0 86.0 60.2
60 dic-13 90.0 90.0 63.0
40 ‘ dic-14 95.0 95.0 66.5
20 ; dic-15 98.0 98.0 68.6
0 : dic-16 100.0 100.0 70.0
o i 5.4 » © e © o Q 3 ‘ dic-17 100.0 | 100.0| 70.0
g % o ) o o o o O o) _ dic-18 100.0 | 1000 70.0
© © © © © © © © dic-19 100.0 | 1000 | 70.0
—*— Real Meta _ dic-20 100.0 100.0 70.0
- - 7 ) B o - dic-21 100.0 100.0 70.0
Informacion de Control
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha v

nado




Ficha de Indicador: ND: No Definido

G1.b Numero de Recursos impugnativos procedentes MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: [(Numero de Total de Concesiones Otorgadas) / (NUmero de Resoluciones de titulo impugnadas)] * 100 J:::Zl feb-14
Responsable: José Antonio Nina Tipo: C Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Base de Datos (SIDEMCAT) Meta 99.0
Frecuencia de Medicién: |Anual Oportunidad: Al termino de cada aino Verde 99.0
Glosario Rojo 69.3 |
No
ND Calcul
Definiciones Especificas
7 N 7 - S Serie Principal
Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo
dic-12 | 46.00 46.0 46.0 322 |
dic-13 99.0 99.0 69.3
dic-14 99.0 99.0 69.3
dic-15 99.0 99.0 69.3
dic-16 100.0 100.0 70.0
L2 © 3 ol ©o L o oL b b ' dic-17 100.0 100.0 70.0
g o % % % % % o o ) dic-18 100.0 | 1000[ 70.0
° © © | dic-19 100.0 | _100.0 [ 70.0
. veta | dic-20 100.0 | 100.0[ 70.0
- ) o - o | dic-21 100.0 100.0 70.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;::-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

G2.a indice de Reconocimiento de los Grupos de Interés MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: [(Nimero de Respuestas Favorables) / (Total de Respuestas recibidas)] * 100 :::::zl feb-14

Responsable: Yorri Carrasco Tipo: Cc Unidad: % Real ND

Fuente / Procesamiento: [Encuestas Meta .
Mes inmediato siguiente de

Frecuencia de Medicién: |Anual Oportunidad: culminado cada ejercicio Verde -
anual

[Respuestas Favorables: Respuestas positivas, derivadas del total de respuestal recibidas (encuestas
contestadas), que demuestran el reconocimiento de los grupos de interés frente a la imagen institucional
del INGEMMET. Rejo
Respuestas Recibidas: Nimero total de encuestas contestadas por los diferentes grupos de interés.

“El inicio de las encuestas estara sujeta a la ejecucion de la iniciativa de Implementacion del plan de
difusién de INGEMMET ante los Grupos de Interés (G2.1).

Glosario

No

ND c

Definiciones Especificas

| Serie Principal
%8 Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo

80 ene-14 p s =
60 ene-15 75.0 75.0 52.5
i | ene-16 80.0| 800]| 56.0
0 ene-17 800| 800]| 560
< © © ~ © o = b ene-18 850| 850| 595
o o b b b b o @ ene-19 950| 950| 665
= © © o - © ° o ene-20 95.0 950| 665
—+— Real Meta ene-21 100.0| 100.0| 70.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;::'




Ficha de Indicador: ND: No Definido

® G2.b Publicaciones de interés en medios de comunicacion MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

[(Numero de intervenciones en medios de comunicacion) / (Total de intervenciones en medios de

Z . Fecha i
Fémmula / Caleulo: comunicacién programadas)] * 100 Control | P14
Responsable: Yorri Carrasco Tipo: C Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Reporte Final del Plan Operativo, POI - URI Meta 70.0
Frecuencia de Medicién: |Anual Oportunidad: ngzg&gumcena aekano Verde 70.0

Intervenciones en medios comunicacion: Instrumentos o formas de contenido (informes, reportes,

articulos, entrevistas, etc. ) por el cual se realiza el proceso de comunicacion en los distintos medios de Rojo 49.0
difusion. ;

Reporte Plan Operativo - URI: En el cual, se identifica la ejecucion de las actividades programadas

Glosario

No

ND c |

Definiciones Especificas

Serie Principal

138 Fecha Real | Meta | Verde | Rojo

80 dic-13 70.0 700 | 490

60 dic-14 75.0 75.0 525

40 dic-15 80.0 80.0 56.0

20 dic-16 85.0 85.0 59.5

0 -

™ < o © . © & o - dic-17 90.0 90.0 63.0

P e b b p = “t Sy o dic-18 95.0 95.0 66.5

3 S 3 5 = S = & 2 dic-19 100.0 | _100.0 | _70.0

—— Real Meta dic-20 100.0 100.0 70.0

i dic-21 100.0 100.0 70.0
Informacién de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha AT

nado




Ficha de Indicador:

G2.c Participaciones en eventos nacionales e internacionales

’ ND: No Definido

MF: Rango Mal Definido
Definiciones Generales

Férmula / Calculo: [(Numero de participacién en eventos nacionales e internacionales) / (Total de eventos programados)] * 100 ;::t':;l feb-14
Responsable: Yorri Carrasco Tipo: Cc Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Reporte Final del Plan Operativo, POI - URI Meta 80.0

- . o " Primera quincena del afo
Frecuencia de Mediciéon: [Anual Oportunidad: siguiente Verde 80.0
Eventos: Actividades de comunicacion y difusion, que se realizan en el ambito geoldgico - minero a nivel
- . nacional e internacional, que resulten relevantes para INGEMMET (PDAC, China Mining, PERUMIN, Rol 56.0
el ProExplo, Congreso de Geologia, etc.) olo ‘
Reporte Plan Operativo - URI: En el cual, se identifica la ejecucion de las actividades programadas.
No
NP |caiculal
Definiciones Especificas
- o 7 ) - : Serie Principal

Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo

dic-13 80.0 80.0 56.0

dic-14 85.0 85.0 59.5

dic-15 95.0 95.0 66.5

dic-16 100.0 100.0 70.0

b " o = - © o5 . al dic-17 100.0 [ 1000| 700

b L T b7 - ¥ = a o dic-18 100.0 100.0 70.0

= = 5 £ g 8 8 8 = | dic-19 100.0| 1000 700

dic-20 100.0 100.0 70.0

TRl B | dic-21 100.0 | 1000 [ 70.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;;nc:'




Ficha de Indicador: ND: No Definido
I1.a Desarrollo de Procesos MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

[(Numero de Procesos Desarrollados) / (NuUmero Total de Procesos definidos en el Mapa Fecha

Formula/ Caleulo: de Procesos de INGEMMET)] * 100 control | 14
Responsable: Cecilia Calderon Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Mapa de Procesos aprobado Meta 8.3
Frecuencia de Medicién: |Anual Oportunidad: ;J;t:)mo diarde gada Verde 8.3

Proceso desarrollado = Aquel proceso que ha sido optimizado o redisefiado, formulado y
caracterizado; asi mismo, se ha identificado su respectivo indicador de desempefio.
Glosario Mapa de Procesos = Representacion grafica en la cual se identifica a los procesos Rojo 5.8
operativos, estratégicos y de apoyo de la Institucién.

Numero Total de Procesos identificados en el Mapa de Procesos aprobado = 12

No
ND c
Definiciones Especificas
7 150 _ _ _ ) N - ' Serie Principal
100 Fecha | Real Meta | Verde | Rojo

50 R .,,-*_,uunm?ﬁmﬁ‘ S Ly dic-13 83 83 58

0 s dic-14 25.0 250 175

© dic-15 50.0 50.0 35.0

s dic-16 75.0 750 | 525

| ~e—Raal e——heta | dic-17 1000 | 1000 | 70.0

Informacion de Control
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha ey

nado




Ficha de Indicador: ND: No Definido

12.a indice de avance de las iniciativas asociadas al Objetivo MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: Promedio simple del indice de avance del conjunto de iniciativas g::::zl feb-14
Responsable: Miriam Araya Tipo: C Unidad: R Real ND

Fuente / Procesamiento: |Ficha de las iniciativas respectivas Meta 1.0
Frecuencia de Medicién: |Mensual Oportunidad: Quinto dia util de cada mes Verde | 10

Glosario 'I:dic_edem Porcentaje§ Qe Avance Real de la Iniciativa en la fecha de control / Porcentajes de Rojo | 07

vance Planificado de la Iniciativa en la fecha de control)
e CaTc(_)ula_

Definiciones Especificas

\ ‘ Serie Principal
Fecha Real Meta | Verde Rojo
jul-13 1.00 1.0 1.0 0.7
ago-13 1.0 1.0 0.7
sep-13 1.0 1.0 0.7 |
i oct-13 1.0 1.0 0.7
nov-13 1.0 1.0 0.7
‘ | dic-13 | 1.0 10 07
ene-14 1.0 1.0 0.7
feb-14 1.0 1.0 0.7
| ‘ mar-14 1.0 1.0 07
: abr-14 1.0 1.0 0.7
‘ ‘ may-14 1.0 1.0 0.7
2 g 2 8 2 8 I £ ¥ FT T T T X ¥z ox ¥ ‘ jun-14 1.0 1.0 0.7
‘ 3 6 a B 2 O & 4 = = 3 & L 5 4 L L4 jul-
| 288 e8s 588 ES2E 88 s e T
sep-14 1.0 1.0 0.7
| oct-14 1.0 1.0 0.7
‘ TR s nov-14 1.0 1.0 0.7
o . e - o o . | dic-14 1.0 1.0 0.7




Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control

Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas

Resp.

Fecha

Termi-
nado




Ficha de Indicador: ND: No Definido

¢ 13.a indice de avance de las iniciativas asociadas al Objetivo MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: Promedio simple del indice de avance del conjunto de iniciativas | ;:::::l feb-14
Responsable: César Rubio Tipo: C Unidad: R Real ND
Fuente / Procesamiento: |Ficha de las iniciativas respectivas Meta 1.0
Frecuencia de Medicion: |Anual Oportunidad: Liline d'a, deli PARIETdhd Verde 1.0

de cada ejercicio anual
ki indice de avance: Porcentajes de Avance Real de la Iniciativa en |la fecha de control / Porcentajes de o 07
Avance Planificado de la Iniciativa en la fecha de control) - '

No

ND Galoui

Definiciones Especificas

| Serie Principal

Fecha Real Meta | Verde Rojo
1 jul-13 1.00 1.0 1.0 0.7
| 1 ago-13 1.0 1.0 0.7
sep-13 1.0 1.0 0.7
‘ 1 oct-13 1.0 1.0 0.7
‘ | nov-13 1.0 1.0 0.7
i 1 dic-13 1.0 1.0 0.7
} ene-14 1.0 1.0 0.7
0 feb-14 1.0 1.0 0.7
‘ mar-14 1.0 | 1.0 0.7
0 abr-14 1.0 1.0 0.7
\ may-14 1.0 1.0 0.7
] I % & 5 : 6 & 4 £ £ 3B % & & g L & jul-14 1.0 1.0 0.7
= 8 § o 2 ® 5§ & g 8§ 8 3 = 2 ¢ 8 2 s ago-14 1.0 1.0 0.7
. sep-14 1.0 1.0 0.7
‘ oct-14 1.0 1.0 0.7
| —s— Real Meta ; nov-14 1.0 1.0 0.7
| dic-14 1.0 1.0 0.7




Ficha de Indicador: ND: No Definido

I13.b Requerimientos atendidos a tiempo segun programacion MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: [(Numero de requerimientos atendidos a tiempo ) / (Total de requerimientos)] * 100 g::s:l feb-14
Responsable: César Rubio Tipo: C Unidad: % Real ND

Fuente / Procesamiento: |Informes anuales Meta 80.0
Frecuencia de Mediciéon: |Anual Oportunidad: ;Jéti;z:i:j:;liggrziges Verde 80.0

Glosario Rojo 56.0

MO |Calcuin

Definiciones Especificas

‘ \ Serie Principal

\ 1 %8 Fecha Real Meta | Verde | Rojo
80 dic-13 80.0 800| 56.0

\ 60 | dic-14 85.0 850| 595
40 dic-15 90.0 90.0| 630
= dic16 950| 950| 665
™ - 0 © ~ © o o - dic-17 100.0 100.0 70.0

> 0 S b & 5 5 by P [ dic-18 100.0 | 1000 70.0

| S S S S o S S © 5 dic-19 100.0 | 100.0| 700
e e veta dic-20 100.0 | 100.0| 70.0

| ) - i B B ] dic-21 1000 | 1000| 700

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. | Fecha T:;::;-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

—_

l14.a Nivel de cumplimiento de las capacitaciones a los Gobiernos Regionales MF: Rango Mal Definido
Definiciones Generales
. ; . [(Namero talleres de capacitacion realizados para el personal de los Gobiernos Regionales) Fecha
RIS / (Total de talleres programados para el afio)] * 100 Controt | 02-f€D
Responsable: Henry Luna Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: [Informe de la Unidad de Relaciones Institucionales- URI Meta 100.0
Frecuencia de Medicion: |Anual Oportunidad: Después de cada afio Verde 100.0
, Meta en 1 afio: Numero de talleres que se estima necesario realizar con el personal de los
BB Gobiernos Regionales dedicados al POM. b oo
No
ND Caleul

Definiciones Especificas

Serie Principal
120 Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo
100 dic-11 | 1000| 1000 1000| 70.0
‘ 80 dic12 | 1000| 1000| 100.0| 70.0
| 60 ‘ dic-13 1000 | 1000 70.0
40 dic-14 7000] 1000| 700
| Zg dic-15 1000| 1000| 70.0
= . " B - © . © .= = 2 | dic-16 1000 | 100.0| 70.0
i 5 % 5 pr = = < < § 5 dic-17 7000| 1000| 700
5 5 5 5 = = = 5 B 5 5 dic-18 17000| 1000| 70.0
dic-19 1000 | 100.0| 70.0
—e—Real iblibia 1 dic-20 100.0| 1000 70.0
- dic-21 17000 | 1000| 700

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha T:;::;-




Ficha de Indicador: ND: No Definido

I4.b Indice de satisfaccion de los Gobiernos Regionales MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

Férmula / Calculo: [(Numero de respuestas favorables) / (Total de respuestas recibidas)] * 100 ;:::::I | 02-feb
Responsable: Yorri Carrasco Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Encuesta aplicadas, evaluacion de 0 a 10 Meta 80.0
Frecuencia de Medicion: |Anual Oportunidad: E[e;flgfs de remlizado Verde 80.0
Glosario Respuestas Favorables: Calificaciones mayores o iguales a 8. Rojo 56.0
No
ND c
Definiciones Especificas
- 7 o - - Serie Principal
Fecha Real Meta | Verde | Rojo
ene-14 80.0 80.0 56.0
ene-15 85.0 85.0 595
dic-16 90.0 90.0 63.0
dic-17 95.0 95.0 66.5
< 0 © ~ © s o = & dic-18 100.0 100.0 70.0
S — — — — = o A
> i} ) @ @ @ ) o o dfc-19 100.0 100.0 70.0
S 5 S 5 S S = 5 S dic-20 100.0 100.0 70.0
—e—Real s 2 dic-21 100.0 100.0 70.0
B - ) . dic-22 100.0 100.0 70.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha T:;::.




Ficha de Indicador: ND: No Definido

¢ P1.a indice Global de Evaluaciéon de Desempefio MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

; i ][(NlL'lmero de colaboradores con desempefio igual o superior a 30 puntos) / (Total de Fecha
Ponasis CERIERn: colaboradores)] * 100 Control | 014
Responsable: José Casas Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Informe del formato Resumen General de Desempefio (UP-F-171). Meta 81.5

05 primeros dias del

Frecuencia de Medicion: [Anual Oportunidad: o Verde 81.5
‘ ano siguiente
. Desempero: Se evalua a través del formato UP-F-018, cuyo puntaje maximo es de 40. !
[Gloaatio Colaboradores: Personal CAS + Personal CAP il et
No
ND Calcul

Definiciones Especificas

Serie Principal
Fecha | Real Meta | Verde | Rojo
dic-12 90.8 80.0 80.0 60.0
dic-13 81.5 81.5 61.1
dic-14 83.0 83.0 62.3
dic-15 84.5 84.5 63.4
dic-16 86.0 86.0 64.5
b R e it/ © = ) (22 = & dic-17 | 87.5 87.5 65.6
s} 8] o) o o [} o o o o dic-18 89.0 89.0 66.8
© © © © © © © © © © dic-19 905| 905| 679
—e—Real s \eta == Personal General === Personal mayor de 30 puntos ‘ dic-20 92.0 92.0 69.0
l | dic-21 | 935 93.5 70.1

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Termi-

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas | Resp. | Fecha natdo




Ficha de Indicador: ND: No Definido

¢ P1.b indice de capacitaciones y/o cursos adquiridos MF: Rango Mal Definido

Definiciones Generales

: ; ) [(Nimero de capacitaciones ejecutadas acumuladas a la fecha de contol) / (N° de Fecha _
romEka Fedlonl: capacitaciones del PDP aprobadas para el afio)] * 100 Control | 014
Responsable: José Casas Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Informes de avance del PDP 2013. Meta 54.0
Frecuencia de Medicién: [Mensual Oportunidad: A5 primeros S Verde 54.0

mes siguiente.
Glosario PDP: Plan de Desarrollo de Personas, cursos o capacitaciones incluidas en el plan. Rojo 405
No
ND c

Definiciones Especificas

Serie Principal

Fecha | Real | Meta | Verde | Rojo

100 ene-13 - 4.5 4.5 3.4
90 feb-13 32 9.0 9.0 6.8
80 mar-13 6.4 13.5 13.5 10.1
70 abr-13 12.8 18.0 18.0 13.5
60 may-13 30.9 22.5 22.5 16.9
50 jun-13 38.3 27.0 270 20.3
40 jul-13 46.8 31.5 31.5 23.6
30 ago-13 48.9 36.0 36.0 27.0
20 sep-13 40.5 40.5 30.4
10 oct-13 45.0 45.0 33.8
0 nov-13 49.5 495 37.1
2222202020000 IIIIITTTLTLLITY do73 320l 5401 405
b & & £ & L L T T O O T T T N (I TN ene-14 5.0 5.0 3.8
;'::ﬁgg§.§-2§§8§%§§gg§§a§§g§% fob-14 10.0] _100| 75
mar-14 15.0 15.0 11.3

—e—Real Meta =t N° de capacitaciones ejecutadas et N° de capacitaciones del PDP 22;_11‘: ggg ggg 1 gg
jun-14 30.0 30.0 22.5

jul-14 35.0 35.0 26.3

ago-14 40.0 40.0 30.0

sep-14 45.0 45.0 33.8

o o T — = = - B— oct-14 50.0 50.0 37.5
nov-14 55.0 55.0 41.3

dic-14 60.0 60.0 45.0




Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control

Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas

Resp.

Fecha

Termi-
nado




Ficha de Indicador: ND: No Definido

P2.a indice de Clima Laboral (Reconocimiento e integracion, motivaciony
comunicacion interna)

Definiciones Generales

MF: Rango Mal Definido

[ (Numero de trabajadores con satisfaccion deseada) / (NUmero de trabajadores Fecha
- : feb-14
Fommia/ Calculo encuestados de clima laboral) /] * 100 Control =
Responsable: José Casas Tipo: C |Unidad: % Real ND
Fuente / Procesamiento: |Informes de encuestas de clima laboral Meta 70.0
- e ; 05 primeros dias del
: : E 70.0
Frecuencia de Mediciéon: |Anual Oportunidad semestre siguiente. Verde
Trabajadores con satisfaccion deseada: Trabajadores que se identifica con la institucion en
: todos los factores de la encuesta de clima laboral: Reconocimiento e integracion, .
Glosario o 5 mo A ; . e Rojo 49.0
motivacion y comunicacion interna; quienes cuentan con un nivel de satisfaccion igual o
mayor a 80%.
No
ND Calcul

Definiciones Especificas

] Serie Principal
i Fecha Real Meta | Verde Rojo
dic-12 | 62.89 | 65.00 65.0 455
dic-13 70.00 70.0 49.0
dic-14 75.00 75.0 52.5
dic-15 80.00 80.0 56.0
dic-16 85.00 85.0 59.5
o ™ A w0 © s © o 9 S dic-17 90.00 90.0 63.0
| o o O 0 o o e 0 o o dic-18 92.50 92.5 64.8
| © © = ® = L = = w = | dic-19 95.00 95.0 66.5
—e—Real e Meta . dic-20 97.50 97.5 68.3
- B - - ] dic-21 100.00 [ 100.0 70.0

Informacion de Control

Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas| Resp. | Fecha T:;:;:;'




A Actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2013 - 2021
R 1CTMMET
A e EMME Instituto Geolégico, Minero y Metalurgico

Anexo 4: Fichas de Iniciativas



Ficha de Iniciativa:
® R2.1 Prospeccion geofisica

aerotransportada

Entregables / Productos Finales:

Informes técnicos, mapas y bases de datos

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Jorge Chira Areas Involucradas: |DRME
Definiciones / Glosario Geofisica aerotransportada: Método de prospeccion regional utilizando aeronaves
2 i Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-ene-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Francisco Zegarra
Fecha de Valor
: - . |
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados gl Término Ganado Valor
(%) (S1.) Planeado
Planeada (Avance)
Establecer convenio especifico con el : : o : g
® Servicio Geologico Mexicano (SGM) Convenio especifico con SGM SG SG,0PP,0A 5% 10,000 28-feb-14 0% 0%
® Planificar trabajos de campo y capacitar a Plan de trabajo R.Yupa FZegarr@/C.Val 10% 20,000 o 0% 0%
personal encia
i - ; - - F.Zegarra/C.Val ‘ o i
® Adquirir datos geofisicos Registros geofisicos digitales R.Yupa " 50% 5,000,000 31-oct-14 0% 0%
® Elaborar base de datos Bases de datos C.Valencia F.Zegarra 5% 20,000 30-nov-14 0% 0%
. : 3 ‘ o F.Zegarra/C.Val ] 4
@ Analizar y procesar la informacion Resultados geofisicos procesados R.Yupa . 7% 30,000 31-dic-14 0% 0%
° l;laborar mapas y secciones Geofisicas [Mapas geofisicos y secciones R.Yupa F.Zegarrg/C.\/al 8% 30,000 28-feb-15 0% 0%
finales finales en formato shape encia
@ Elaborar informe técnico Informe técnico R.Yupa F.Zeg:nr(rzaiaaIIC.Val 15% 50,000 31-may-15 0% 0%
100% | 5,160,000 31-may-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fg;:;:le Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

e R2.2 Investigaciones en mineria

Entregables / Productos Finales:

Informes técnicos

Control

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Jorge Chira £reas DMM
Involucradas:
Definiciones / Glosario
3 : Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-ene-15 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: César Salazar
Valor Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) ‘ Planeado
(S1.) Planeada (Avance)
- Planos preliminares pre-campo y
Elaborar planos preliminares y . s .
& sistematizar informacién base c'ewplyulos iniciales de informe PD PD 10% 25,000 31-mar-15 0% 0%
técnico
Tomar informacion minera y recolectar Planos mineros post-campo, fichas o 5 o
- muestras en campo de campo y muestras PD PD 30% | 200,000 15-oct-15 0% 0%
® Analizar y procesar la informacion Reauliados analiticos @ PD PD 20% | 50,000 | 15-nov-15 0% 0%
interpretacion
® Elaborar planos mineros finales ;']z';‘;s ineres finaes enfenmale PD PD 10% | 50,000 | 30-nov-15 0% 0%
® Elaborar base de datos Base de datos geocientifica PD PD 10% 25,000 30-nov-15 0% 0%
@ Elaborar informe técnico Informe técnico PD PD 20% 50,000 31-dic-15 0% 0%
100% | 400,000 31-dic-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Patiieie Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

e R2.3 Investigaciones en Metalurgia

Entregables / Productos Finales:

Informes técnicos

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Jorge Chira Areas DGAR-OSI
Involucradas:
Definiciones / Glosario
il - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-ene-15 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Martinez
Valor Presu- Fecha de Valor NEIGT
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S1.) Planeada (Avance)
— ; Disefic de trabajo pre-campo y
Elaborar diserio de trabajo de campo y , o g
® sistematizar informaclén base c'apltulos iniciales de informe PD PD 10% 15,000 31-mar-15 0% 0%
tecnico
Tomar informacion metalurgica y Fichas de campo y muestras o - o
® ecolectar muestras en campo metallrgicas FD 2 30% | 200,000 150015 D% 0%
® Analizar y procesar la informacion Resultados”analltlcos = PD PD 30% 100,000 15-nov-15 0% 0%
interpretacion
@ Elaborar base de datos Base de datos geocientifica PD PD 10% 25,000 30-nov-15 0% 0%
® Elaborar informe técnico Informe técnico PD PD 20% 50,000 31-dic-15 0% 0%
100% | 390,000 31-dic-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de 5 . . " .
e Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

e R2.4 Estudios de elementos quimicos estratégicos

Entregables / Productos Finales:

Informes técnicos, mapas geolégicos y bases de datos

. - . . 3 Areas
Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Jorge Chira Involucradas: DRME
Definiciones / Glosario
- - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-ene-15 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Vargas
alar Presu- Fecha de Valor Valai
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)
- Mapas preliminares pre-campo y
Elaborar mapas preliminares y y o 5 ; . V.Perez/ o ) o "
[ sistematizar informacién base. c'aplFqus iniciales de informe P.Aguilar D Castafieda 10% 50,000 31-mar-15 0% 0%
técnico.
® Tomar de informacion y recolectar Mapas geoqunmlcgs.post-campo L Vargas V.Pereﬂz/ 30% | 300,000 15-0ct-15 0% 0%
muestras en campo. y muestras geoquimicas. D.Castarieda
@ Analizar y procesar la informacion. Resultadog ’analltlcos € Lvargas Paguilar 20% | 200,000 15-nov-15 0% 0%
interpretacion.
- : Mapas geoquimicos finales en . V.Perez/ - X o 4
® Elaborar mapas geoquimicos finales. Htrle) SHGS. P Aguilar D Castafieda 10% 30,000 30-nov-15 0% 0%
® Elaborar base de datos. Base de datos geocientifica. 0O.Pascual L.Vargas/\{perez 10% 10,000 30-nov-15 0% 0%
/D.Castafieda
; o - V.Perez/ . d 5
@ Elaborar informe técnico. Informe técnico. L.Vargas - 20% 10,000 31-dic-15 0% 0%
D.Castarieda
100% | 600,000 31-dic-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e R3.1 Sala de exhibiciéon petromineralégico

Entregables / Productos Finales:

Sala de exhibicion petromineralégico

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Jorge Chira s DRME
Involucradas:
Definiciones / Glosario
- . Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-ene 02-feb 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Alexander Santisteban
Valor Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados o puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)
Desarrollar la construccion e . y I . . o
& implementacion del ambiente Ambiente fisico y mobiliario C.Rubio SG,OPP.OA 40% | 1,400,000 31-dic 0% 0%
Inventariar y sistematizar muestras G . o . 3 i
® geologicas Inventario fisico M.Vera A.Santisteban 20% 25,000 31-dic 0% 0%
i -~ - Fichas de descripcion y . o A & .
® Describir y clasificar muestras geolégicas IASAEEIOR 5 FiLESEAE M.Vera A.Santisteban 20% 200,000 30-jun 0% 0%
@ Elaborar base de datos Base de datos geocientifica D‘H”:i”acu M.Vera 20% | 25,000 31-dic 0% 0%
100% | 1,650,000 31-dic 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e R4.1 Mantener el Sistema de Catastro Minero Nacional

Entregables / Productos Finales:

- Cambio de Datum del Catastro Minero;
Atlas Catastral Minero Geolégico en linea;
- Titulo de concesién minera con reporte geologico del area otorgada.

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Henry Luna

Areas

Involucradas:

OCM, DC,DDV, OSI

Definiciones / Glosario

Procedimiento: Sub Proceso documentado.

- - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-ene-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: |Cesar Salazar
- Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S1.) Planeada (Avance)

o Desarrollar & implementar la parte teenica | ¢, o115 Minero en WG S84 C.salazar | M-PalZal | 40, | 50000 | 31-dic-14 0%

y legal del proyecto ) equipo legal ° ' J

Desarrollar e implementar el Atlas : . o ) .
'3 Catastral Minero Geolagico en linea Sistema desarrollado Consultora M. Paliza 35% 20,000 31-dic-14 0%

Desarrollar e implementar el titulo de J. Castro / L
@ concesion minera con reporte geolégico  |Sistema desarrollado C. Salazar i S ! 25% 20,000 31-dic-14 0%

. Barranzuela
del area otorgada
100% | 90,000 31-dic-14 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de g : 2 = .
Sontici Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:
e G1.1 Reforzar el Sistema de Gestion de la Calidad, para lograr certificacion 1ISO 9001

Entregables / Productos Finales: Certificacion 1SO 9001
Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Yelena Alarcon s OPP / Unidades Organicas
RS y ) Involucradas: ‘ 2
Definiciones / Glosario Certificacion ISO 9001: Certificado otorgado por la empresa certificadora, luegoe de realizada la auditoria de certificacion.
- . . indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 15-jul-13 Fecha de Control:  02-feb-14 Plazos: 1.00
Lider de Proyecto: Yelena Alarcén
alte Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados i puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S1.) Planeada (Avance)
Realizar Auditorias Internas de Calidad 2013-{Informes de Auditorias Internas PCD, SG, Auditores o -
® 2014 de Calidad oPP Internos de Calidad 20% 0 30-abr-14 i
® R-eahz‘a,r la Reunion de Revision por la In.form.e' de Reuvisién por la OPP Comité de Calidad 10% 0 15-dic-14 0%
Direccion Direccion
Desarrollar capacitaciones/talleres internos y T — Personal OPP, Auditores
® externos sobre Norma Internacional ISO i e'epcutado y OPP Internos y Coordinadores | 20% 40,000 31-dic-14 0%
9001 y auditorias internas de calidad ) de Calidad
Personal OPP, Auditores
Implementar eventos que promuevan la ; o i o
) formacion de Circulos de Calidad Eventos realizados OPP Internos y Cogrdlnadores 10% 0] 31-dic-14 0%
de Calidad
Contratar a la empresa certificadora Unidad de Logistica, 0 5
[ ] (Proceso Logistico) Contrato firmado OPP Cornilté Espetial 10% 36,000 30-abr-14 0%
w Reallzar Liepes aURiicaA B Lniaudiiak Contrato firmado OPP Unldad_c!e Logls.tlca, 10% 6,000 31-may-14 0%
lider externo Comiteé Especial
. . 3 iy y Empresa ’ i . o
® Realizar la auditoria de certificacion Certificado SO 9001 ceriificadora OPP, Unidades Organicas | 20% 0 30-jun-14 0%
100% | 82,000 31-dic-14 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de : . ’ . i sl
Control Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha erminado




Ficha de Iniciativa:

@ G2.1 Fortalecer la Unidad de Relaciones Institucionales

Entregables / Productos Finales:

Plan implementado del fortalecimiento de la Unidad de Relaciones Institucionales

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Elizabeth Ramos De La Cruz

Areas

Involucradas:

PCD, SG, URI, OPP, OSI, OA, UL

Definiciones / Glosario

Respecto a la infraestructura, entiéndase que se optara por el acondicionamiento y/o mantenimiento del espacio donde se ubique.

Fecha de

indice de

Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 05-ene-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Jessica Angulo
VilaP Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)
Contratar a Especialistas para
® elaboracion de Diagnostico de Estado Especialista contratado SG SG, URI, OAUL | 10% 11,000 20-ene-14 10%
Situacional URI y Plan de Fortalecimiento
Elaborar el Diagnostico de Estado Presentacion del Diagnéstico de Estado
@ Situacional de URI y Plan de Situacional de URI y Plan de Especialista SG/URI 20% 0 28-feb-14 0%
Fortalecimiento Fortalecimiento
Aprobar el Diagnostico para - e ; ;
® implementacion de Recomendaciones Dlsgallojgc:o?t:Iziii:*:ijgn?cljt:acr:i)obnac: e PCD/SG SG/URI 20% 0 10-mar-14 0%
contenidas en el mismo y PEPEERDS
Formular los Requerimientos para
atencion de Recomendaciones o SG,0PP, URI, OSI, o o
i (necesidades por orden de prioridades, Requerimientos formulados URI OA. UL 20% | 400,000 25-mar-14 0%
seguin Diagnostico)
® Atender los Requerimientos Requerimientos atendidos OA OA, UL, UP 20% 0 30-abr-14 0%
Elaborar el Informe Final donde se
comunique el estado de implementacion . .
® el Plan de Fortalecimiento en su AR R URI URI 10% 0 31-may-14 0%
organizacion interna
100% | 411,000 | 31-may-14 0.0% 10%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fgg:::f Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

e G2.2 Formular un Plan Operativo de Marketing para INGEMMET

Entregables / Productos Finales:

Plan Operativo de Marketing aprobado y socializado

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Elizabeth Ramos (SG)

Areas Involucradas:

URI, SG

Definiciones / Glosario

Plan Operativo de Marketing: El plan operativo de marketing trata de analizar y programar las actividades que se llevaran a cabo por el
INGEMMET en torno a variables del marketing como: Producto, Plaza, Distribucién, Comunicacién, Promocion, Precio, entre otras; en
el ambito nacional e internacional. Alineado al horizonte del Plan Estratégico Institucional, especificando que hacer, como hacerlo y

cuando hacerlo.

Entendiendo como producto a los productos y servicios que brinda el INGEMMET a sus grupos de interés.

. - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 02-ene-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Marden Rojas
Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados |Valor (%)| puesto Término Ganado
Planeado
(S/.) Planeada (Avance)

Contratar consultoria para elaboracion , . .

& del Plan Operativo de Marketing Contrato firmado URI SG, OA, UL 10% 0 15-mar-14 0%
Plan Operativo de Marketing con

Presentar el Plan Operativo de conformidad de URI, con : URI, SG, Organos o o

® Marketing por parte de la consultoria  |presupuesto estimado para la Canaulkaria de Linea =% .00 Ll s
ejecucion

; . [Plan Operativo de Marketing o ‘ o
® Aprobar el Plan Operativo de Marketing aprobado por Secrataria General URI SG 35% 0 29-may-14 0%

Socializar y difundir el Plan Operativo |Plan aprobado mediante SG, UNIDADES - . o
® de Marketing Resolucién URI ORGANICAS | 25% 0 28-jun-14 0%
100% 35,000 28-jun-14 0.0% 0%

Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de i . . ; ‘ :
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

1.1 Replantear los instrumentos de gestion (Ley de Fortalecimiento Institucional, ROF y MOF) y la estructura

organizativa

Entregables / Productos Finales:

- Propuesta del proyecto de Ley de Fortalecimiento Institucional.
- Propuesta del Proyecto de Decreto de madificacion del ROF y de su estructura organizativa.
- Propuesta de modificacion del MOF adecuado a la propuesta de modificacion del ROF.

Areas
j i i : 6n B. / Vi inA. , OAJ, SG
Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador Yelena Alarcon B. / Victor Marin A R OPP, OAJ, S
- ’ ROF: Reglamento de Organizacién y Funciones
Definiciones / Glosario MOEF: Manual de Organizacion y Funciones
o - ) Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio:  15-dic-13 02-feb-14 0.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Yelena Alarcon
il Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados 5 puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada | (Avance)
Emitir un mforme legal y pr_oyecto de Ley [Informe Ieggl y proyectg dg Ley Director OAJ PCD. SG 10% 0 15-dic-13 10%
de Fortalecimiento Institucional de Fortalecimiento Institucional
Aprobar proyecto de Ley de Proyecto de Ley aprobado por el . o gy o
Fortalecimiento Institucional Consejo Directivo ReD Director OAJ, SG | 20% 0 30-dic-13 20%
Conformar Comité de modificacion del Resolucion de Presidencia que . 0 i
ROF y de su estructura organizativa aprueba conformacion del Comité D Dinectar i, whi g | S5 B 05-ene-14 5%
Aprobar propuesta Qe e_strugiura organica |Estructura organica qulflc?ada' PCD Director OAJ, SG | 10% 0 o5 BG4 10%
por parte del Consejo Directivo aprobada por el Consejo Directivo
Elaborar informe técnico-legal de Informe técnico-legal de sustento Comité. Director
sustento de modificacion del ROF y de su|de modificacion del ROF y de su Director OPP O’AJ 10% 0 31-mar-14 0%
estructura organizativa estructura organizativa
Aprobar del proyecto de Decreto Proyecto de madificacion del ROF
Supremo de modificacion del ROF y de |y estructura organizativa PCD Director OAJ, SG | 20% 0 15-abr-14 0%
su estructura organizativa por parte del  |aprobada por el Consejo Directivo
Proyecto de modificacion del ROF s B
Presentar proyecto de Decreto Supremo i . Comité, Director o A 5
dis madificacion del BOE al MINER y estructura organizativa Director OPP OAJ 10% 0 20-abr-14 0%
aprobada por el MINEM
Revisar y consolidar funciones de las MOF consolidado y modificado en ; Directores de b 0
diferentes unidades organicas base al nuevo ROF Birsciar OFF Unidades Organicas 5% g 25-abr-14 0%
Aprobar mediante Resolucion de Resolucion de Presidencia que . " g N
Presidencia la modificacion del MOF aprueba la modificacién del MOF FieD Hiregtor OFF: e v e 0%
100% 0 31-may-14 0.0% 45%




Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de
Control

Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas

Resp.

Fecha

Terminado




Ficha de Iniciativa:

® |1.2 Formular e implementar los procesos de las nuevas actividades

Entregables / Productos Finales:

- Mapa de Procesos inciuyendo las nuevas funciones del ROF modificado.
- Cuadro de Caracterizacion de Procesos de los nuevos procesos.

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Yelena Alarcén B.

Areas

Involucradas:

OPP / Unidades Organicas

Definiciones / Glosario

de apoyo de la Institucion.

tecnoldgicos necesarios).

Mapa de Procesos: Mapa de Procesos = Representacion grafica en la cual se identifica a los procesos operativos, estratégicos y

Caracterizacion de Procesos: Identificacién de todos los factores que intervienen en un proceso y que se deben controlar
(Responsable, clientes, productos, subprocesos, insumos, proveedores, base documental, indicadores y los recursos fisicos y/o

. - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 09-mar-15 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Yelena Alarcon
Vil Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S1.) Planeada (Avance)
Diagramar el nuevo Mapa de Procesos Unidad
@ incluyendo las nuevas funciones del ROF |Mapa de Procesos modificado Director OPP CR0ER 30% 0 09-mar-15 0%
i Organicas
modificado
° Duagramar los flujogramas de las nuevas FIu;ograma‘s_de procesos de las | Director OPP Umgades ‘ 25% 0 06-abr-15 0%
actividades nuevas actividades Organicas
® Elaborar la caracterizacion de los nuevos [Ficha de caracterizacion de los Director OPP Umgages 5% 0 20-abr-15 0%
procesos Nuevos procesos Organicas
® Definir los indicadores de desempefio de |Indicadores de desempefio de Director OPP Unu;la_des 20% 0 20-abr-15 0%
los nuevos los nuevos procesos Organicas
100% 0 20-abr-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de 3 : : ’ <
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e 11.3 Fortalecer los procesos de las actividades actuales

Entregables / Productos Finales:

- Flujogramas y caracterizacion de procesos simplificados o redisefiados.
- Informe Final con la propuesta para la implementacion del redisefio de procesos.

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Yelena Alarcén B.

Areas
Involucradas:

OPP / Unidades Organicas

Definiciones / Glosario

tecnolégicos necesarios.

Caracterizacion de Procesos: Identificacion de todos los factores que intervienen en un proceso y que se deben controlar
(Responsable, clientes, productos, subprocesos, insumos, proveedores, base documenta

I, indicadores y los recursos fisicos y/o

Flujograma de Procesos: Representacion gréfica de la secuencia de actividades de un proceso.

- Sl Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 15-mar-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Yelena Alarcon
Valor Presu- Fecha de Valor Malor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados . puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)
Evaluar e identificar procesos a simplificar o Comité de Direccion del CPSA EMC
® redisefiar teniendo como base informacion Proceso de U d d y 30% 0 30-abr-14 0%
proporcionada por la empresa consultora Simplificacién O:;éﬁi eass . -abr =
BDO Consulting SAC Administrativa (CPSA) SHE
Actualizar flujogramas y caracterizacion de  |Flujogramas y Comité de Direccion del CPSA EMC
° procesos simplificados o redisefiados caracterizacion de Proceso de Unicliades y 30% 0 e — 0%
teniendo como base la Consultoria BDO procesos simplificados o Simplificacion Ora@nicas ° ¥ ’
Consulting SAC redisefiados Administrativa (CPSA) 9
Comité de Direccion del
- Elaborar el informe final con la propuesta de iforms Final Proceso de CPUSAC’! Edhgc y 40% 0 20-iun-14 0%
implementacién del redisefio de procesos Simplificacién Or’"éiicass o -jun- o
Administrativa (CPSA) 9
100% 0 20-jun-14 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de ” " = . :
P — Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

e 12.4 Formular e implementar el proceso y el sistema para Inteligencia de Negocios

Entregables / Productos Finales:

Sistema de Inteligencia de Negocios

Ejecutivo de Proyecto /
Patrocinador:

Luis Barranzuela

Areas Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario:

- - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-abr-15 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Barranzuela
Fecha de Valor
Val
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados Vz:lor Prasupuesto Término Ganado it
(%) (8/) Planeado
Planeada | (Avance)
3 TERCERO, |- - .
@ Elaborar Plan del Proyeto Plan de gestién del proyecto oSl TERCERO, OSI | 10% 123,245 10-abr-15 0% 0%
Informe de Analisis y Comprension de entorno
analitico, Informe de definicion de la
Elaborar el Disefio del arquitectura, Informe de Extraccion TERCERO, o : i
) -iun- 09
Datawarehouse Transformacion y Carga de datos, Informe de (OK]] TERGERD; Onl | 40% L HEjun-15 b .
Definicion de la estrategia de construccion
incremental de datamarts
Elaborar el Disefio e Informe de Analisis y disefio de datamarts,
implementacion del Datamart |Programas fuentes, Informe de la carga de TERCERO, 5 ARA s B
de Distribucion y reportes de  |datos del datamart y reportes, Informe de osl TERCERO, OS1| 40% Lo 19-ago-1 . (e
gestion pruebas, Informe de implementacion
@ Realizar Capacitacion Informe de' Ca_tpacntacuon a los usuarios y TERCERO, TERCERO. OS! | 10% 123,245 31-ago-15 0% 0%
personal técnico de la OSI Osl
100% 616,224 31-ago-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
ERE ae Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e 12.1 Elaborar el Estudio Definitivo para el PIP Modernizar el Sistema Informatico del INGEMMET

Entregables / Productos Finales:

Términos de Referencia para la Ejecucion del PIP Modernizar el Sistema Informatico del INGEMMET

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador:

Luis Barranzuela

Areas Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario:

o o Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 22-ene-13 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Barranzuela
Valor | Presupuesto LEcha s Valar Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados P Término Ganado
(%) (81.) Planeado
Planeada (Avance)
® Elaborar Plan de Trabajo y Cronograma |Plan de Trabajo y Cronograma Osl UPTIME, OSI 10% 48 840 15-feb-13 100% 10%
Elaborar de Casos de Usos del Sistema [Casos de Usos del Sistema ; N
® . dministrativo Administrativo oSl Osl, OA 20% 48,840 13-mar-13 100% 20%
Elaborar Casos de Usos del CORE Casos de Usos del CORE 0OS1,DC,DCM,DD i &
& Mineria Miieris osl V.UADA 20% 52,096 12-abr-13 100% 20%
Elaborar de Casos de Usos del CORE Casos de Usos del CORE OSI, DRME, 0 0 v
@ Geologia Geologia Osl DGAR. DGR 20% 52,096 13-may-13 100% 20%
Evaluar de Herramientas de Desarrollo  [Herramientas de Desarrollo
® considerando los Sistemas y Bases de  |considerando los Sistemas y 0OSl UPTIME, OSI 10% 58,608 11-jun-13 100% 10%
Datos ya existentes Bases de Datos ya existentes
Elaborar Términos de Referencia Términos de Referencia 5 - i o
& Integrados Integrados osl UPTIME, OSI | 20% 65,120 11-jul-13 100% 20%
100% 325,600 11-jul-13 100.0% 100%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de ; 5 ] " .
Contrsi Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado
01-ago No cumplimiento de la fase 6 en la fecha estimada Correctiva: Control de cumplimiento de los plazos oSl
estimados




Ficha de Iniciativa:

e 12.2 Formular e implementar el proceso y el sistema informatico para el CORE de MINERIA

Entregables / Productos Finales:

Sistema Core de Mineria

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador:

Luis Barranzuela

Areas Involucradas:

DCM, DC, UADA, DDV, PCD, OSI, OA

Definiciones / Glosario:

Fecha de

indice de

Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-feb-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Barranzuela
Valor | Presupuesto Frchade Valot Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados P Término Ganado
(%) (81.) Planeado
Planeada (Avance)
Elaborar el Plan de Trabajo y . TERCERO, | TERCERO, G , o P
€ Cronograma Plan de Trabajo y Cronograma osl osl 5% 716,800 15-feb-14 0% 0%
Analisis de procesos, Diagramas de Flujos de
Realizar el Andlisis y Disefio del procesos y definiciéon de reglas de negocio, TERCERO, | TERCERO, . o 8
. Sistema Prototipo de interfaces de usuario y formatos de (O] (ON]] 405 ST ee0 16-may-14 o 04
impresion
Informe de Resultados de pruebas, Informe de
Realizar la Construccion y/o pruebas de aceptacion, Manuales de usuario, TERCERO, | TERCERO, & i 5
- configuracion Manual técnico, Manual de Procedimientos de osl Osl Sl $96,000 S=agi= L i
operacion y administracion del sistema.
Plan de pruebas de aceptacion de los usuarios,
: Plan de Implantacion del sistema en paralelo, Pase | TERCERO, | TERCERO, 5 g o g
& Redlizar Fiuetas a produccion del sistema, Validacion de informacion 0OsSlI OSi 10% sl Fi=die-14 e B
migrada
Documentos aprobados de capacitacién a usuarios,
Realizar Implementacién y puesta |administradores y usuarios de soporte, Actas de TERCERO, | TERCERO, . ‘ o o
® en produccion conformidad del pase a produccién, Acta de cierre oSl oSl 5k 197820 d0-ene-15 i s
de Proyecto
| 100% | 3,584,000 30-ene-15 0.0% 0%




Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de
Control

Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas

Resp.

Fecha

Terminado




Ficha de Iniciativa:

e 12.3 Formular e implementar el proceso y el sistema informéatico para el CORE de GEOLOGIA

Entregables / Productos Finales:

Sistema Core de Geologia

Ejecutivo de Proyecto /

Luis Barranzuela

Areas Involucradas:

DGR, DRME, DGAR, PCD, OA, OPP,

Patrocinador: oSl
Definiciones / Glosario:
. 5 3 Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-feb-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Barranzuela
Valor | Presupuesto el ¥alor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados P Término Ganado
(%) (S/.) Planeado
Planeada | (Avance)
Elaborar Plan de Trabajo y : TERCERO, TERCERO, o " o
Cronograma Plan de Trabajo y Cronograma osl os| 5% 193,163 10-feb-14 0% 0%
Analisis de procesos, Andlisis de Caso de Uso
Realizar Andlisis y Disefio del |detallados, Elaboracién de Modelo de Datos, TERCERO, TERCERO, 5 = o
® Sistema Definicion de reglas de negocio, Prototipo de oSl oSl e TRER2 OZparle | 0%
interfaces de usuario y formatos de impresion.
) o Codigo fuente del sistema terminado, Manual de
l il
& Rgailzar GOHEISEN H Instalacion de componentes, Manual de TERCERO, TERCERO, 40% 241,454 31-may-14 0% 0%
Sistema ) - ; OSlI (OK]
Configuracion del sistema, Plan de Pruebas.
. . Plan de Migracién de datos, Plan de Implantacion
g Pesizan Integracion.y el sifermmen pesible, ValMacddaintmassn | rocnes | TEREERD: § g 96,582 30-jun-14 0% 0%
Pruebas : osl (XS]]
migrada.
Documentos aprobados de capacitacion a usuarios,
Realizar la Implementacion y |administradores y usuarios de soporte, Actas de TERCERO, TERCERO, o s a "
- puesta en produccién conformidad del pase a produccion, Acta de cierre OSlI 0sSlI L a0 B4 A Ot
de Proyecto.
100% 965,816 31-jul-14 0.0% 0%




Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de
Control

Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas

Resp.

Fecha

Terminado




Ficha de Iniciativa:

e 12.4 Formular e implementar el proceso y el sistema para Inteligencia de Negocios

Entregables / Productos Finales:

Sistema de Inteligencia de Negocios

Ejecutivo de Proyecto /
Patrocinador:

Luis Barranzuela

Areas Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario:

- . Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-abr-15 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Barranzuela
Valor |Presupuesto Fechace Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados P Término Ganado
(%) (S1.) Planeado
Planeada | (Avance)
.l TERCERO, - G
® Elaborar Plan del Proyeto Plan de gestion del proyecto oSl TERCERO, OSI | 10% 123,245 10-abr-15 0% 0%
Informe de Analisis y Comprension de entorno
analitico, Informe de definicion de la
Elaborar el Disefio del arquitectura, Informe de Extraccion, TERCERO, o . Y .
® Datawarehouse Transformacion y Carga de datos, Informe de OSl TERCERO, O8I | 40% 184,867 L U 0
Definicion de la estrategia de construccion
incremental de datamarts
Elaborar el Diseno e Informe de Analisis y disefio de datamarts,
implementacion del Datamart  |Programas fuentes, Informe de la carga de TERCERDO, ‘ 5 0 0
v de Distribucién y reportes de  [datos del datamart y reportes, Informe de 0sl TERCERS, 08l | -40% Tha8o Ig-aagsis Lo -
gestion pruebas, Informe de implementacion
@ Realizar Capacitacion Isfcime-di Capsciahon 9 RS Usuanosy TERCERO. | 1epcERO, OSI| 10% | 123245 | 31-ago15 | 0% 0%
personal técnico de la OSI os!
100% 616,224 31-ago-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
ng::r:f Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

e 12.5 Formular e implementar el proceso de Gestion de Conocimiento

Entregables / Productos Finales:

Repositorio de conocimiento / Gestor de Contenidos / E-Learning

Ejecutivo de Proyecto /
Patrocinador:

Luis Barranzuela

Areas Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario:

o : = Fecha de indice de
Formulaciéon Detallada Fecha de Inicio: 01-feb-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Barranzuela
Fecha de Valor
|
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados Vz;lor REssuplastn Término Ganado eyl
(%) (S/.) Planeado
Planeada (Avance)
: ; TERCERO, o
@ Elaborar Plan del Proyeto Plan de gestién del proyecto osl TERCERO, OSI| 5% 96,131 15-feb-14 0% 0%
Modelamiento de requerimientos,
L o Modelamiento tecnolégico (Especificaciones
‘ | Anal
° g:{’e"ge nalisis y Disefio del |, iladas del componente, Modelo fisico de TERgsRO' TERCERO, OSI| 40% | 72,098 31-mar-14 0% 0%
‘ datos, Prototipos de pantallas de interface de
usuarios e impresion de formatos)
Codigo fuente, Base de datos, Informe de
: . pruebas, Informe de aceptacion del usuario,
t
g Fomlizaria Gonsiricsion y Manual de usuario, Manual técnico, Manual de | TEneRO: |TERCERO, OSI| 35% | 120,163 | 15-may-14 0% 0%
Pruebas del Sistema . y . - osli
Procedimientos de operacién y administracion
del sistema, Plan de implantacion del sistema
; b . {Informe de Capacitacion a los usuarios y TERCERO
t ‘ ’ 0 g Y 0, %
® Realizar Capacitacion a Usuarios persanal técrics de la 0S| oSl TERCERO, OSI| 10% 48,065 31-may-14 0% 0%
Instalacion en servidores, Configuracion y
. - ladecuacion de la infraestructura tecnologica
la Impl o : - ’ :
© Redjzariaimp emgptacmn y Actualizacion de la migracion de datos, Informe TEREERT, TERCERO, OSI| 10% 144,196 30-jun-14 0% 0%
Puesta en Produccion 2 4 osl
de Post. Implementacién y Acta de Cierre de
Proyecto




Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de
Control

Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas

Resp.

Fecha

Terminado




Ficha de Iniciativa:

e 12.6 Formular e implementar el proceso y el sistema informatico ADMINISTRATIVO

Entregables / Productos Finales:

Sistema Administrativo (Incluye: 12.7 Implementar control de ejecucién presupuestal automatizado a nivel de iniciativasy 12.8 Implementar control

de productividad automatizado a nivel de actividades continuas)

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador:

Luis Barranzuela

Areas Involucradas:

PCD, OA, OPP, SG, UADA, OSlI

Definiciones / Glosario:

P ‘ yan Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-ago-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Luis Barranzuela
Fecha de Valor
Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados Valor | Presupuesto Término Ganado alg
(%) (S/.) Planeado
Planeada (Avance)
Elaborar Plan de Trabajo y ) Proveedor . . .
& Cronograma Plan de Trabajo y Cronograma (oK) B 5% 0 15-ago-14 0% 0%
i - Anélisis de la empresa y sus procesos, Proveedor
re-Implant e . ) < -oct- < 9
® Realizar Pre-Implantacion Analisis de brechas, Disefio de la Solucién osi externo, OSI 4% BTG 1064 0% D
Codigo fuente, Informe de resultados de
pruebas, Informe de aceptacion de usuario,
@ Realizar Implantacion del Sistema | Manuales de usuario, Manual teenico, osl Provesdor | 409 | 833467 | O1-mar-15 0% 0%
Manual de procedimientos de operacion y externo, OSI
administracion del Sistema, Plan de
Implantacién
Instalacion de servidores, Actualizacion de la
. jirral rt : S
® Rgghzar el Arranque y soporte .rmgramop‘de qatos, Validacién de la osl Proveedor 10% 277,822 o 0% 0%
inicial informacion migrada, Informe de Post- externo, OSI
Implementacion, Acta de Cierre de Proyecto
Documentos aprobados de capacitacion a
Realizar la Implementacion y usuarios, administradores y usuarios de Proveedor 7 5 -
® buesta en produccion soporte, Actas de conformidad del pase a val externo, OSI L HESiARE Ll b O
produccién, Acta de cierre de Proyecto
100% | 2,778,222 15-abr-15 0.0% 0%




Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)

Fecha de
Control

Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas

Resp.

Fecha

Terminado




Ficha de Iniciativa:

13.1 Realizar gestiones ante la SBN a fin que se asigne definitivamente local o terreno apropiado para cumplir con la

® misién de INGEMMET

Entregables / Productos Finales:

Certificado de afectacion en uso del predio registrado en SUNARP

Control

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : César Rubio Mori Areas Involucradas: [OA, UL
Definiciones / Glosario
. il Fecha de Indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 09-sep-13 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Yelena Alarcon
Valor | Presupuesto SRR valar Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados G P Término Ganado
(%) (S/.) Planeado
Planeada (Avance)
@ Formular el requerimiento del bien Requerimiento del bien J. Diaz UL, OAJ, OA 20% 10,000 15-mar-14 0% 0%
& Evaisadion de| progedimiento:del bign:  |osolUGionss Hediectacion BNUSE | fjay UL, OAJ, OA | 15% 10,000 15-may-14 0% 0%
por cada local

@ Inscripcion ante los Registros Pablicos E“g;?cg‘: Insenpsion:en Registros J. Diaz UL, OA 15% 10,000 15jul-14 0% 0%

@ Acta de recepcion ’;\:;2 “’jc;elcepc'on LS J. Diaz UL, OAJ, OA | 10% 10,000 15-sep-14 0% 0%

@ Valor contable (Activos financieros) NolE contables anilikds porld J. Diaz UL, OAJ,0A | 15% | 10,000 15-0ct-14 0% 0%

unidad financiera
@ Confirmacion de registro ante SUNARP  |Reporte de SBN J. Diaz UL, OA 25% 10,000 15-abr-15 0% 0%
100% 60,000 15-abr-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de ; : : i :
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

13.2 Elaborar estudio de inversion segun SNIP para la infraestructura y equipamiento del local asignado por la SBN

¢ (Calle Lenguaje y Canada)

Entregables / Productos Finales:

Estudio de inversion declarado viable para local asignado por la SBN (Calle Lenguaje y Canada)

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Yelena Alarcon Areas Involucradas: [PCD, OPP; SG
Definiciones / Glosario
- - Fecha de Indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 09-sep-13 02-feb-14 0.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Yelena Alarcon
Valor | Presupuesto Fecha de wiot Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados . -y Término Ganado
(%) (S1.) Planeado
Planeada (Avance)
Elaborar los terminos de referencia del . . " . .
proyecto del SNIP TdRs o plan de trabajo Y. Alarcén V. De LaCruz | 20% 4,000 27-nov-13 0% 20%
Elaborar el estudio de inversion a nivel  |Estudio de Inversion a nivel perfil ] B 0 o
perfi viable por OPI-PCM Y. Alarcén V. De La Cruz 40% 30,000 30-abr-14 0% 0%
Elaborar el estudio de inversion a nivel Estudio de Inversion a nivel p o 0 0
factibilidad factibilidad viable por OPI-PCM Yiflae | WlnlaGmun | 403 | SUDOD | Rhsspld o U
Presupuesto estimado a valor referencial 100% 114,000 30-sep-14 0.0% 20%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fegha de Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:
13.3 Ejecutar proyectos para la infraestructura y equipamiento del local asignado por la SBN (Calle Lenguaje y

Canada)
Entregables / Productos Finales: Infraestructura y equipamiento concluido para local asignado por la SBN (Calle Lenguaje y Canada)
. . : X ; ; ' Areas
Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : César Rubio Mori OA, UL, OAJ
Involucradas:
Definiciones / Glosario
. - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 01-mar-13 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Julio Diaz
Valor Presu- Fegherda ¥alor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados Término Ganado
(%) | puesto (S/.) Planeado
Planeada (Avance)
izar el saneamiento fisico legal del
o Do amiento fisico legal del |, eple saneado J. Diaz UL, OAJ,OA | 10% | 20,000 | 30-sep-14 0%
inmueble
® Elaborar el expediente técnico Expediente técnico concluido J. Diaz UL, OAJ, OA 20% 800,000 15-mar-15 0%
Ejecutar y supervisar la infraestructuray |Infraestructura y equipamiento : o . o
@ equipamiento concluidos J. Diaz UL, OA 70% | 40,000,000 | 31-dic-15 0%
100% | 40,820,000 | 31-dic-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de

Contral Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

14.1 Ejecutar plan nacional de desarrollo de capacidades de los Gobiernos Regionales en las competencias transferidas
a los Gobiernos Regionales

Entregables / Productos Finales:

Sistema informatico tutor para registrar informacién en el SIDEMCAT de la gestion de los derechos mineros en el Procedimiento Ordinario

Minero.

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Susana Vilca

Areas

Involucradas:

OCM, DC,DDV, OslI

Definiciones / Glosario

Procedimiento: Sub Proceso documentado.

- . indice de
Formulacién Detallada Fecha de Inicio: 01-ene-14 Fecha de Control:  02-feb-14 Plazos: 1.00
Lider de Proyecto: Henry Luna
Hitos / Fases a Corto Plazo NElor| Frmg Fe'cha. de walor Valor
Entregables / Productos Resp. Involucrados (%) puesto Término Ganado Planeado
. (S1.) Planeada | (Avance)
@ Formular el proyecto Informe estructurado del proyecto C.Salazar H. Luna /:A. Remuzga ¢ 30% 10,000 31-may-14 0% 0%
L.Barranzuela
@ Ejecutar el proyecto Software desarrollado L. Barranzuela H. Luna / A. Remuzgo 40% 20,000 31-dic-14 0% 0%
@ Capacitar sobre el uso del sistema Inform.e d?. resulltados de. ; C.Salazar P. Astete, C. Ari 20% 5,000 31-ene-15 0% 0%
capacitacion y lista de asistencia
Evaluar los resultados de la
@ implementacion del sistema Informe final de evaluacion C.Salazar P. Astete, C. Ari 10% 0 31-mar-15 0% 0%
informatico
100% | 220,000 | 31-mar-15 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de i ; ; . :
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e P1.1 Mejorar el sistema de evaluacion de desempefio por competencias y resultados

Procedimientos Optimizados y Publicados (Formatos UP-F-167;UP-F-168;UP-F-018;UP-F-170;,UP-F-171)

Entregables / Productos Finales: Informe de Acciones a tomar para cerrar brechas de desempefo

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Liliana Guevara Argad Todas las areas de INGEMMET
Involucradas:
Definiciones / Glosario Procedimiento: Sub Proceso documentado con formatos de gestion.
. B Fecha de indice de
Formulacién Detallada Fecha de Inicio: 15-feb-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Casas
Valor Presu- Fecha de Valor Walir
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(Sl.) Planeada (Avance)
Disefar un nuevo proceso de evaluacion [Proceso de evaluacion del
@ del desempefio basado en evaluacion desempenio y potencial (EDP) M.LaRosa Todas 30% 11,000 30-abr-14 0% 0%
360° actualizado
Implementar la evaluacion de desempeno
® y evaluacion potencial en concordancia a Eg_?ﬂg.{,up'ﬁms tUP-F-1887 | 1| aResa Todas 45% | 60,000 30-sep-14 0% 0%
los factores y grados de calificacion
Resumen de Desempefio y Categorias de |UP-F-170 / UP-F 171
Desemperfio, implementando un formato  |Informe de Acciones a tomar 4 o o
- de Informe de Acciones a tomar para para cerrar brechas de M.LaResa Higeas . ko4 e 0%
cerrar brechas de desempeno desempeno
100% | 71,000 30-nov-14 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fechade " : . . :
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e P1.2 Fortalecer el Plan de Desarrollo de Capacidades del Personal

Cronograma para el desarrollo del Plan de Capacidades del Personal

Entragables: Productos Finajes: Procedimiento de Evaluacion de Desempefio y Capacitacion (UP-P-005) actualizado

Areas

Todas las areas de INGEMMET
Involucradas:

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Liliana Guevara

Definiciones / Glosario Cronograma de desarrollo de capacidades del personal.- agrupar cursos de acuerdo a prioridades del PDP.

- - Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 30-oct-13 02-feb-14 0.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: Jose Casas
ViloF Presu- Fecha de Valor \alor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(Sl.) Planeada (Avance)

@ Identificar el diagnostico de necesidades [Formato UP-F 012 M.LaRosa Todas 10% 0 30-nov-13 0% 10%

Actualizar Procedimiento de Evaluacion - & . = o
& de Desempefio y Capacitacion Formato UP-P 005 M.LaRosa Comité PDP 10% 0 15-dic-13 0% 10%

Elaborar Plan de Capacitacion y o ! -
@ Dasartollo'de Personas Formato UP-F 011 M.LaRosa Comité PDP 10% 0 15-dic-13 0% 10%

Aprobar el Plan de Desarrollo del Formato UP-F 011 / Resolucién Y o 0 o
® Lorconal - PDP 45 Prasiisncia M.LaRosa Comite PDP 25% | 700,000 | 15-ene-14 0% 25%

Agrupar o anexar cronolégicamente los i o 5
& cursos de capacitacion a realizar. Formato UP-F 011 M.LaRosa Comité PDP 20% 0 30-ene-14 0% 20%

Aprobar la modificacion cronolégica del -
@ Plan de Desarrollo del personal - PDP | ormato UP-F 011 /Resolucion | | .poea | comite PDP | 25% |  PD 30-jun-14 0% 0%

de Presidencia
para el 2014
100% | 700,000 30-jun-14 0.0% 75%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
FREUE R Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e P1.3 Reforzar la especializacion del personal de los érganos de apoyo

Entregables / Productos Finales:

Informe Consolidado del Personal Capacitado de los Organos de Apoyo

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Liliana Guevara

Areas
Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario

Informe Consolidado del personal: Relacion del Personal Capacitado en Sistemas Administrativos.

. bt Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 30-oct-13 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Casas
Valoe Presu- Fecha de Valor NGO
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)

@ Identificar el diagnostico de necesidades [Formato UP-F 012 M.LaRosa | Areas de Apoyo | 20% 0 30-nov-13 100% 20%
Elaborar Plan de Especializacion a los o 0 . - 5
Organos de Apoyo. Formato UP-F 011 M.LaRosa Comité PDP 50% 0 10-dic-13 100% 50%
Capacitar al personal de los érganos de Pressn;(arr_el cgr;ufucadz Eanela p AFdE |

® apoyo debera de presentar el certificado 2P 002 10r'd € Informe ¢e M.LaRosa | ' oveedoraeia sg, 0 30-un-14 0% 0%

: asistencia del personal capacitacion.
con nota aprobatoria .
capacitado.
100% 0 30-jun-14 70.0% 70%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de . ‘ . . . )
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e P1.4 Formular un Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano

Entregables / Productos Finales: Informe de Formulacion y Consolidacién del Plan Estratégico de Talento Humano

Areas

Liliana Guevara
Involucradas:

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador : Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario

Fecha de indice de

Control

Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 15-ene-14 02-feb-14 1.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Casas
Valor Presu- Fecha de Valor slor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados o puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S1.) Planeada (Avance)
Identificar el diagnostico del Plan Formato de levantamiento de c U‘Pit/ " “lfJoq:sdlas 40% 10.000 15-mar14 0% 0%
Estratégico de Talento Humano Informacién S Sl n ’a_ =2 ° i i ’ ’
Externa Organicas
- ” Ante proyecto del Plan up/ Todas las
I E f
Elaborar el Plan Estratégico de Gestion |y 1 qico de Gestion del Consultoria Unidades | 30% | 10,000 | 15-abr-14 0% 0%
del Talento Humano e
Talento Humano Externa QOrganicas
) i Formulacion y consolidacion del up/ Todas las
Formular y consolidar el Plan Estrategico g - » : o : o o
de Gestion del Talento Humano Plan Estratégico de Gestion del | Consultoria Unlc'iaFIes 20% 30-jun-14 0% 0%
Talento Humano Externa Organicas
o ;o b x up/ Todas las
Aprobar el Plan Estratégico de Gestion  |Plan Estratégico de Gestion del ; ; 6 ' 6 o
del Talento Humano Talento Humano Consultoria Unlanes 10% 30-jun-14 0% 0%
Externa Organicas
100% | 20,000 30-jun-14 0.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacién Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de . . ’ . :
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

® P1.5 Realizar un estudio de cargas de trabajo de puestos por Unidades

Entregables / Productos Finales:

Informe Final de la Carga de Trabajo del Personal por Unidad Organica

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Liliana Guevara

Areas
Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario

. ' Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 20-ene-14 02-feb-14 9.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Casas
Valor Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados o puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)
= ) : ; Upr/ Todas la
Identificar el diagnostico de carga de Formato de Levantamiento de . . 5 o o
Trabajo del personal de INGEMMET Informacion Consultoria Un:QaQes 50% 20,000 20-mar-14 100% 0%
Externa Organicas
. ) Upr/ Todas la
Elaborar una matriz de la carga laboral - \Avance de la Matriz de la Carga | o itoria | Unidades | 30% | 20,000 | 20-abr-14 100% 0%
del trabajador laboral ..
Externa Organicas
. . Informe Final del estudio de la UprP/ Todas la
Presentar el Informe Final de la Matriz de g . ; o o 0
carga laboral por Unidades Organicas Carga‘LaboraI por Unidades Consultoria Unlc.ia_des 20% 30-may-14 0% 0%
Organicas Externa Organicas
100% | 40,000 30-may-14 80.0% 0%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de 2 . . . g
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

e P1.6 Implementar un Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano

Entregables / Productos Finales:

Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano implementado.
Por definir una vez concluida la iniciativa P1.4: Formular un Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Liliana Guevara

Areas
Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario

- . Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 15-ene-14 02-feb-14 0.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Casas
- Presu- Fecha de Valor Valor
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)
Implementar el Plan Estratégico de ICrJ:nlfeonrqm:jdtzdfa’sndde :aP|an Alta Direccién y
@ Gestion de Talento Humano en la Alta £ ’taatée'co Z'g Ge(:tic’m del uPpP Organos de 30% PD 15-ene-14 0% 30%
Direccion y el Organo de Asesoramiento sHapg! Asesoramiento
Talento Humano
Implementar el Plan Estratégico de l(;imlformlcizci_elsnd dee:aPlan
@ Gestion de Talento Humano en los B uP Administracién | 30% PD 15-feb-14 0% 0%
Organos de Apoyo. Estratégico de Gestion del
Talento Humano
Implementar el Plan Estratégico de ]Cin?r}?rmﬂadﬁsnd dee:aPIan Todas los
@ Gestion de Talento Humano en las Areas E fratnéqeicoaf:lg p— u.pP Organos de 40% PD 15-mar-14 0% 0%
de los Organos de Lineas & 9 lon de Lineas
Talento Humano
100% 0 15-mar-14 0.0% 30%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
Fecha de . : ’ 7 "
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control




Ficha de Iniciativa:

@ P2.1 Desarrollar un plan de reconocimiento y motivacion al personal

Entregables / Productos Finales:

Plan de Reconocimiento e Incentivo y motivacién al personal

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Liliana Guevara

Areas
Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario

Directiva de Reconocimiento.- Bonificacion econémica o recompensa moral como felicitaciones por trabajos de excelencia

i L% Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 30-sep-13 02-feb-14 0.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Casas
Valiap Presu- Fecha de Valor Nl
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(S/.) Planeada (Avance)
Nominar al Trabajador con mejor
desempenrio / al mas colaborador / mejor |Formato N° 01 .- Ficha de
@ puntualidad / Por afios de servicio / Mejor [Nominados por las cinco(05) U.P. Todas 20% 30-oct-13 0% 20%
sugerencias e innovacion por las categorias
Unidades organicas.
° Designar una Comision para el proceso Besalucidn da Prasidend UP Comité de 30% 10-riov-13 0% 30%
de premiacion al trabajador Balugith He Frasitendia o Reconocimiento = £ & °
Reglamento Interno de Trabajo,
indicadores de record de
@ Evaluar el Reconocimiento del trabajador tardanz;s DXz ISl U.P. Comlt_e Qe 30% 25-nov-13 0% 30%
escalafon del tiempo de Reconocimiento
servicios, potencialidades de
desarrollo e innovaciones
. o - Formato N° 02 Ganadores
‘ laP nal t s
o Resumirla Premiacion alReconodimient |apsolutos del Mes / FormatoN°|  U.P. 0.A 20% 02-dic-13 0% 20%
g 03 Ganadores del Afio 2013
100% 0 02-dic-13 0.0% 100%
Comentarios (Adjuntar Documentacion Sustentatoria de Causas y de Acciones)
ng::rgle Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado




Ficha de Iniciativa:

e P2.2 Implementar Programas para el mejoramiento de Clima Laboral

Entregables / Productos Finales:

Plan Anual de Programas de Clima Laboral 2014

Ejecutivo de Proyecto / Patrocinador :

Liliana Guevara

Areas
Involucradas:

Todas las areas de INGEMMET

Definiciones / Glosario

Plan Anual de Programas de Clima Laboral: Eventos de motivacion e integracion del personal.

. : o Fecha de indice de
Formulacion Detallada Fecha de Inicio: 30-oct-13 02-feb-14 0.00
Control: Plazos:
Lider de Proyecto: José Casas
Valor Presu- Fecha de Valor AT
Hitos / Fases a Corto Plazo Entregables / Productos Resp. Involucrados puesto Término Ganado
(%) Planeado
(Sl.) Planeada (Avance)
Implementar cursos de motivacién en el  |Formato N° 012 Diagnostico de U.P / Comité o 5 o
" PDP Necesidades de Capacitacion M.LaRasa PDP 20% AB-rmY-1 A 0
@ Realizar eventos Out Door Training Infokthe dal.evento de uP Todas 20% | 32,000 | 31-mar-14 0% 0%
Integracion
Asignar a los mejores trabajadores como Merha: te encagatuiea con sl fin
B ‘ que se sientan que estan U.P Todas 30% 20-dic-13 0% 30%
responsables ; >
creciendo y desarrollandose
Establecer cronograma de
; N reuniones de equipos, mejorar
| .
P mgfgzr os canales de comunicacion |- jes de comunicacion uPp Todas 30% | 1500 | 30jun-14 0% 0%
boletines, periodico mural,
intranet, etc.
100% | 33,500 30-jun-14 0.0% 50%
Fecha de . ; ; ; .
Riesgos / Problemas Acciones Preventivas / Correctivas Resp. Fecha Terminado

Control
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Anexo 5:

Plan General de Investigacion Geoldgica (PGIG) - Proyectos

GR27B

Término Cédigo de Término
Direcclones Programas Sbjetwos dsl Fetanmciat los Proyectos de los Objetivos Refaranciat ! Productos Finales
del PGIG Programa ! Meta Provictod Meta
(Objetivos) Y (Proyectos)
GR17A Actualizar y Estandarizar las unidades estratigraficas de la 2014 Mapas con empalmes actualizados de la zona
CGN 1:100,000 - 0°S - 8°S (Norte - Oeste del Meridiano 78° 30') especificada
GR17B Actualizar y Estandarizar las unidades estratigraficas de la 2014 Mapas con empalmes actualizados de la zona
CGN 1:100,000 - 0°S - 8°S (Norte - Este del Meridiano 78° 30') especificada
Actualizar y Estandarizar las unidades estratigraficas de la Mapis conarmpalings Actualizidos do 1i:2oia
Actualizar al GR17C CGN 1:100,000 - 8°S - 13°S (Centro - Oeste del Meridiano 75° 2014 p o P
100% la Carta 30") AEpacLisad
ﬁ::il::?::z; — 2014 Actualizar y Estandarizar las unidades estratigraficas de la Mapas con empalmes actualizados de la zona
GR17D CGN 1:100,000 - 8°S - 13°S (Centro - Este del Meridiano 75° 2014 pas P
1:100,000 30') especificada
GR17E Actualizar y Estandarizar las unidades estratigraficas de la 2014 Mapas con empalmes actualizados de la zona
CGN 1:100,000 - 13°S - 18° 30'S (Sur - Oeste del Meridiano 72°) especificada
Direccion de
Geologia Ca’rtal_ GR17E Actualizar y Estandarizar las unidades estratigraficas de la 2014 Mapas con empalmes actualizados de la zona
R:S(I;;:I Oeotake CGN 1:100,000 - 13°S - 18° 30'S (Sur - Este del Meridiano 72°) especificada
GR18A,
GR19A, Desarrollar Geologia de las hojas N° 30X-1,II; 30Y-L,IV; 31V-
GR21A, LILHLIVG 31X-LILHLIVG 31Y-LIL TG 32U-16111V; 33U-1L1LI1LIV; 33Y- : o .
GR22A, LILULIV; 34R-LILILIV; 34S-LILILIV; 34T-LILILIV; 38U-LILILIV; 2014 2: “:2;?:;3‘:“'gii:;:'gg:ﬁ:sd:er:’;:°'as
GR24A, 34Y-LILILIV; 35S-LIV; 35T-LILILIV; 35U-LILILIV; 36T-1,11,1V; p y ’
Desarrollar la gl;Z;AA SBU-LILIL,IV.
Carta Geoldgica 2021
Nacional a escala GR18B,
L gg;zg' Desarrollar Geologia de las hojas N° 27U-LILI1LIV; 27V-LILILIV;
! 28U-LILNLIV; 28V-LILILIV; 28X-LILINLIV; 28Y-ILIILIV; 28Z-1I; " i "
g:;;g’ 29T-1ILIV; 29U-1ILIV; 29Y-LILILIV; 29Z-1V; 30S-LI1,1ILIV; 30T- 2015 2: ":::’f?:a:a";m'&Zig:‘;'gg:ﬁgs d:enl:;:oms
: ! LIV; 30V-LILILIV; 30X-11LIV; 31R-LILIILIV; 32Q-1LIL1I1LIV; 32R- P y )
QRS LILILIV; 32S-11,11
GR26B,




Término Cédigo de Término
Direcciones Programas Chjstiiok del Rkt il los Proyectos de los Objetivos Ffarancia) Productos Finales
del PGIG Programa / Meta Prniseite Meta
(Objetivos) y (Proyectos)
GR18C,
gﬁ;?g’ Desarrollar Geologia de las hojas N° 25S-1,1L,1I1,1V; 26S-LI1,1I1,1V;
iy 26T-LILLIV; 27S-L1LIV; 27T-LILILIV; 28T-L1LILIV; 29M-IL11I; aiisas ioresaualticicne il s
SRS 29N-IL,111; 29P-11,111; 29Q-IL1I1; 29R-IL111; 29S-111,1V; 30L-IV; 30N- 2016 e ec:;m ekl basesg = dgt i vomas !
i, LILILIV; 30P-LILILIV; 30Q-1ILHLIV; 31N-LILILIV; 310-11,1LIV; P y :
prisiuen 31P-LILILIV; 31Q-LILIILIV.
GR30A,
GR31A, Desarrollar Geologia de las hojas N° 25P-LILIILIV; 25Q-
GR32A, LILILIV; 25R- 1L IV; 26P-LILILIV; 26Q-1, 1111V 26R-1,ILILIV; . - )
GR33A, 27N-LILILIV; 270-1; 27P-LILILIV; 27Q-11L 1L IV; 27R-LIILIV; 28M- 2017 2; ’:::;‘;‘:;,;’;“’,‘,‘;iif §§'Z§l§§sd2°rfc§: e
GR34A, LILILIV; 28N-LILILIV; 28R-LILILIV; 280-1L1I1LIV; 29M-1IV; 29N- P y ‘
GR35A, 1IV: 290-1,IV.
GR36A
GR30B,
GR31B, Desarrollar Geologia de las hojas N° 22N-L,ILII1,1V; 23M-
GR32B, LILILIV 23N IV; 23N-L11; 241-11; 24J-1L111; 24K-11L11; 24L- ) L .
GR33B, LTIV 24M-L LIV 24N-LILILIV; 24R-111; 25K-11L1IV; 25L- 2018 22 "::'i”f?:a:;’s‘m’t;';:sefzg'gg:‘;:s d:e“'z‘;:"’as
. - GR34B, LILHLIV: 25M-LILULIV; 26K-1; 2611 1LILIV; 26M-1,1LIILIV; 27L- P y :
C"“"G" ‘al’, a GR358B, LILILIV: 27M-LIL 1LV 27N-LIL LIV,
N"".a QI" °9'°"n 2021 GR36B
Direccion de 1;‘3%‘;3 8 gscaia GR30C,
Geologia Carta 50, GR31C, Desarrollar Geologia de las hojas N° 18L-1,ILILIV; 19K-LILIILIV;
Regional Geolégica GR32C, AL, I NLIV; 20K-11L 11V 20L-1ILILIV; 24 HALIV; 24J-1ILIV; . ) S
(DGR) GR33C, || 21K-LILILIV; 21L-LILILIV; 22H-LILIV; 221-111; 22J-1; 22L-LILIV; 2019 o ':2:}?;3;:“’t':;‘:sefzz'gg:ﬁzs O [R=Hkins
GR34C, 23H-L11; 23101 HLIV: 23J-L1L 1L IV; 23K-L1LHLIV; 23L-1; 241-LIV; p y .
GR35C, 24J-11V; 24K-IV.
GR36C
GR30D,
GR31D, Desarrollar Geologia de las hojas N° 151-11LUILIV; 16J-LILIILIV;
GR32D, 1BE-I1I; 16G-1; 161-L1LLIV; 16J-LILILIV; 16K-LILILIV; 17H- ) - .
GR33D, LILILIV; 1710 17J-LILILIV; 17K-LILILIV; 18H-LILIV; 181- 2020 2: "::ff?:az;':"'g‘:::g:'zg:g‘;s d‘;erlf;:qas
GR34D, LILULIV 18- 1LILIV; 18K ILILIV; 1911111 IV; 19J-LILILIV; * y :
GR35D, 201-1,1V; 20J-L11,11L,1V.
GR36D
GR30E,
GR31E, Desarrollar Geologia de las hojas N° 8F-Il; 9D-ILIII; 9F-L,1I; 10B-
GR32E, 1L111; 10D-L,11; 10E-IL, 11, 1V; 10F-1ILILIV; 10G-IV; 11A-L1I; 11B- ) = )
GR33E, LILILIV; 11C-ILIV; 11E-LIV; 11F-1; 11H-ILIV; 12B-1IL1ILIV; 12C- 2021 2‘;’ '::a?:az;2f°';:z::z'gg$‘s’s d:”ﬂ':gmas
GR34E, LILHLIV; 421111 13B-111; 13C-LILILIV; 13D-L1L 1L IV; 13F-LILILIV; p y ;
GR3SE, 13G-NLIV; 13K-111; 14C-1LIV; 14J-LIL1ILIV; 15D-1V.
GR36E
Desarrollar mapa
Geolégico y Kol A
Tecténico a 2016 GR29 Elaborar mapa geolégico y tecténico a escala 1:1'000,000 2016 <MNpx Geoldgios §weceiais 906,008

escala
1:1'000,000

- Mapa tecténico a escala 1:1°000,000




Término Cédigo de Término
i i Objeti del R i i
Direcclones Programas b e oterencial los Proyectos de los Objetivos Referencial Productos Finales
del PGIG Programa I Meta Proiiacios Meta
(Objetivos) y (Proyectos)
Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Ensenada
GR23A Lagunilla a Punta Azua; Tambo de Mora a Ensenada 2014 Mapas e informe geolodgico de la margen
Lagunillas; Punta Mal Paso de Asia a Tambo de Mora; Isla continental de las areas especificadas
Pachacamac a Punta Mal Paso de Asia
Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Bahia Ancon a . "
GR23B Isla Pachacamac; Punta Salinas a Bahia Ancon; Bahia Supe a 2015 r:npt?:e?lt':: :I:an::sg::el:gl:: :edl{a;cr::;gen
Punta Salinas; Punta Las Zorras a Bahia Supe i
Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Bahia Casma a . .
GR23C Punta Las Zorras; Caleta Coscomba a Bahia Casma; Punta 2016 Mapz:ls S infonpe Qeoingics de _Ia' i
continental de las areas especificadas
Huanchaco a Caleta Coscomba
Estudio Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Rio Camana a : .
Geoldgico al GR37A Caleta Nonatos; Caleta Nonatos a Punta Bomboén; Caleta 2017 ::‘:npt?:e:tlglf ‘;r:::sg:::::l:: :?:ilfaiczzgen
100% de la . Cocotea a Punta Picata; Punta Picata a Rada de Arica P
lélarg_en | Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Punta Penotes a iianas & infonmenooituioo de kermuraes
O"t:"‘:'f:a an GR37B Caleta Tanaca; Caleta Tanaca a Punta de Lobos; Punta de 2018 cor:)tinental de lasgareasg. ce ecificadag
escala 1:100,000 Lobos a Punta Oscuyo; Punta Pescadores a Rio Camana e
GR37C Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Punta Azua a 2019 Mapas y Memoria de la Zona Sur del Peru de la
Cabo Nasca; Cabo Nasca a Punta Penotes Margen Continental
Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Punta Capones a
Direccion de GR37D Punta Sal; Punta Sal a Punta Parifas; Bahia Paita a Punta 2020 Mapas e informe geoldgico de la margen
Geologia Proyectos Gobernador; Punta Gobernador a Punta Falsa; Punta Falsa a continental de las areas especificadas
Regional Especiales Isla Lobos de Tierra
(DGR) Batimetria y Geomorfologia de los sectores: Isla Lobos de
GR37E Tierra a Islas Lobos de Afuera; Islas Lobos de Afuera a Puerto 2021 Mapas y Memoria de la Zona Norte del Pera de la
Eten; Puerto Eten a Caleta Puémape; Caleta Puémape a Punta Margen Continental
Huanchaco
" . . Mapas a escala (1/25,000) e informe geolégico de
GRZ9A Geviogha deiAbancay, Lima y Araquipa i las capitales departamentales especificadas
GR29B Geologia de Ica, Moquegua y Tacna 2015 Mapas a Sscala AN 1o MG .g.eologlco e
las capitales departamentales especificadas
" Mapas a escala (1/25,000) e informe geologico de
Desarrollar el GR2C Geologin de Cusco, Puno’y Pusrio Maldonudo i las capitales departamentales especificadas
Estudio = el
o i . Mapas a escala (1/25,000) e informe geoloégico de
g::il;glézo de las e GR38A Geologia de Huancavelica, Ayacucho y Huancayo 2017 las capitales departamentales especificadas
! inf légico di
Departamentales GR38B Geologia de Cerro de Pasco, Pucallpa e lquitos 2018 HEspes 2 SRERIN (1120} & N1 ST (e e
del Perii a escala las capitales departamentales especificadas
1:25,000 " i Mapas a escala (1/25,000) e informe geolégico de
GR38C Geologia de Huaraz, Huanuco y Trujillo 2019 las capitales departamentales especificadas
; ; = Mapas a escala (1/25,000) e informe geolégico de
GR38D Geologia de Cajamarca, Piura y Tumbes 2020 las capitales departamentales especificadas
inf i6gico de
GR38E Geologia de Moyobamba, Chiclayo y Chachapoyas 2021 BRSPS & ORCALN (25,000} & OIS QUGH (R

las capitales departamentales especificadas




Término " Término
" it 2 Cédigo de
Direcciones Objetivos del Referencial . Referencial / .
del PGIG Programas Programa | Meta los Proyectos de los Objetivos Meta Productos Finales
f Proyectos
(Objetivos) (Proyectos)
GRaoA || Investigar la petrogénesis del batolito 13 30'S - 15°S Mapas e informe geolégico del batolito de las areas
especificadas
Investigar la petrogénesis del batolito 13°S - 12°S Mapas‘ 2 informe geolégico del batolito de las areas
especificadas
. Investigar la petrogénesis del batolito 12°*S - 10°S Mapas_ ? informe geologico del batolito de las areas
Investigar la especificadas
petrogénesis del 3 i i .
batolito de la 2021 Investigar la petrogénesis del batolito 10°S - 8°S 2015 - 2019 Mapas. o informe geologico del batolito de las areas
Cordillera especificadas
Oriental F . . 2
Investigar la petrog snesis del batolito 8°S - &S Mapas_ G.! informe geolégico del batolito de las areas
especificadas
Elaborar la memoria sobre el petrogénesis del batolito de la . roci . = .
Cordillera Oriental y su relacién genética con los minerales Mempria d_e scrlptl\.fa dol petrogene.s‘m o P?tohto
estratégicos de la ?ordlllera Onent'fﬂ y su relacion genética con
(Estafio, platino y uranio, tierras raras, entre otros) los minerales estratégicos
. : . o o | Mapas e informe eologico de la Cuenca
Direccion de Investigar la Cuenca sedimentaria 15°S - 13°S m setrimantaria de 'gs éregas especificadas
Geologia Proyectos
i Especiales . . 1 ;
Regional posi Investigar la Cuenca sedimentaria 13°S - 11°S Map'as ° mf.o rme geoldgico de Ia_(:‘.uenca
(DGR) sedimentaria de las areas especificadas
. . . < o o Mapas e informe geologico de la Cuenca
Investigar la Investigar la Cuenca sedimentaria 11°S - 09°S 2015 - 2019 sedimentaria de las areas especificadas
Cuenca
sedimentaria Mapas e informe geold ico de la Cuenca
2021 Investigar la Cuen i ia 09°S - 07° p geolog
Peruana vestigar la Cuenca sedimentaria 09°S - 07°S sedimentaria de las areas especificadas
Occidental del
centro y norte Investigar la Cuenca sedimentaria 07°S - 05°S 2015-2019 || Mapase informe geologico de T Cuancs
sedimentaria de las areas especificadas
" i . = = Mapas e informe eolégico de la Cuenca
Investigar la Cuenca sedimentaria 05°S - 0°S m se:imentaria e Igs éregas especificadas
Elaborar la memoria sobre la Cuenca sedimentaria Peruana Memoria descriptiva de la Cuenca sedimentaria
Occidental del Centro y Norte Peruana Occidental del Centro y Norte
Investigar la ¥ 2
Cuenca Investigar la Cuenca sedimentaria 15°S - 18°S 2015 - 2019 r: dpi?:ez t‘::;’:‘:g:??g:‘;:e:if?:::::
sedimentaria p
2021
Peruana |
Occidental del Elaborar la memoria sobre la Cuenca sedimentaria Peruana Memoria descriptiva de la Cuenca sedimentaria
! 2020 - 2021 P
sur Occidental del Sur Peruana Occidental del sur




Término Cédigo de Término
DiRcElongs Programas SIS il Retorsncial los Proyectos de los Objetivos i Productos Finales
del PGIG Programa | Meta e—— Meta
(Objetivos) Y (Proyectos)
Culminar la Prospeccion Geoquimica Regional de Sedimentos de . . .
- - f boletin
prospeccion REZ1 Quebrada al Norte del Paralelo 6° 30' Latitud Sur AS:201% Mapa, base de datos e informe geoquimico ( in)
geoquimica 2015
T GE29B || D llar el atlas Geoquimico del Perd 2015 Atlas Geogquimico del Per con memoria explicativa
orégeno andino esarrollar el atlas Geoquimico del Peru as Geoquimico erl emo p
GE36-1 Geoquimica de Segunda Fase en la Cuenca Mantaro 2014-2015 Mapa, base de datos e informe geoquimico (boletin)
Geoquimica B < — .
GE36-2 Geoquimica de Segunda Fase en la Cuenca Llaucano 2016 Mapa, base de datos e informe geoquimico (boletin)
Desarrollar
estudios de . . - ;
geoquimica de 2021 GE36-3 Geoquimica de Segunda Fase en la Cuenca Santa 2017-2018 Mapa, base de datos e informe geoquimico (boletin)
megunaiisae G imica de S da F [ Cabanill 1
GE36-4 eﬁ:e:imlca o:seguna Fasecon;las Cusheas CalaniRas, (AL nq9:-2020 Mapa, base de datos e informe geoquimico (boletin)
GE36-5 Geoquimica de Segunda Fase en la Cuenca Locumba 2021 Mapa, base de datos e informe geoquimico (boletin)
GE33-1 Estucios 'de Gec)'logla Econgmica y Metalpgenta por Raglones: 2014 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
San Martin y Huanuco
Direccién de . . o . . .
Recursos GE33-2 Estu_dlos de Geolagla Ec.:onomlca ¥ Matalofera ERE Reglonss: 2015 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
3 " Regiones de Tumbes, Piuray Lambayeque
Minerales y
Ene ticos i i S mi i i .
i GE33-3 Estu.dlos ey Ge(::logla Econ6mica y WMstalogenia por Reglones: 2016 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
(DRME) Regiones de Cajamarca y Amazonas
Actualizar los Estudios genéticos por franjas metalogenéticas. . .
é bolet
mapas regionales GE334 (Franjas de porfidos y skarn: VI, X, XllI, XV y XX) Ak Informe técnico {boletin)
e e H Estudios genéticos por franjas metalogenéticas
minerales GE33-5 :  Joanc ; 2018 Informe técnico (boletin)
metélicos (Franjas de epitermales: XXII, XVIII, XX, XXl y XXIII)
Estudios genéticos por franjas metalogenéticas. P .
- 201 I n leti
GEG (Franjas de I0CG y MVT: V, VIIl, XV1 y XVil) o fifsiime tadnicoiolen)
Estudios genéticos por franjas metalogenéticas.
GE33-7 (Franjas de relacionado con intrusivo y orogénicos: IX, XIV, |, 2020 Informe técnico (boletin)
yl)
GE33-8 Estudlos genéticas por franjas metalogendticas. 2021 Informe técnico (boletin)
(Franjas de sulfuros masives vulcanognénicos: IIl, Vil y XI)
GE34a.1 || Estudio de Recursos de Rocas y Minerales Industriales: 2014 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
Desarrollar Regiones Huanuco y San Martin
Rocas y estudios sobre . ) N )
Minerales recursos de 2021 GE34A-2 ;snfd'o deLRe(;ursos de:focas ¥rM|rLerales SRS 2015 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
Industriales rocas y minerales eglones Lambayeque, Tira y, sumbes
industriales GE34A-3 Estu.dlo de Recursos’de Rocas y Minerales Industriales: 2016 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
Regiones Pasco Junin




Término Cédigo de Término
Dimceianes Programas o — Rafergnclal los Proyectos de los Objetivos e e Productos Finales
del PGIG Programa [ Meta Piovactos Meta
(Objetivos) v (Proyectos)
Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
GE34B-1 Industriales para la Inclusion Social y Desarrollo en Regiones: 2014 Informe técnico (boletin)
Regién Huancavelica
Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
GE34B-2 Industriales para la Inclusion Social y Desarrollo en Regiones: 2015 Informe técnico (boletin)
Regién Ayacucho
Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
GE34B-3 Industriales para la Inclusion Social y Desarrollo en 2016 Informe técnico (boletin)
Bonii i valsr Regiones: Regiéon Apurimac
los recursos de Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
R rocas y minerales GE34B-4 Industriales para la Inclusion Social y Desarrollo en 2017 Informe técnico (boletin)
_ocas y industriales para Regiones: Region Cajamarca
Minerales . e 2021
Industriales la inclusién Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
social y GE34B-5 Industriales para la Inclusién Social y Desarrollo en 2018 Informe técnico (boletin)
desarrollo de las Regiones: Regién Cusco
regiones
Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
GE34B-6 Industriales para la Inclusion Social y Desarrollo en 2019 Informe técnico (boletin)
Regiones: Region Junin
Direccién de Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
Baciirics GE34B-7 Industriales para la Inclusion Social y Desarrollo en 2020 Informe técnico (boletin)
Minerales y Regiones: Region Huanuco
Energéticos Puesta en valor de Recursos de Rocas y Minerales
(DRME) GE34B-8 Industriales para la Inclusion Social y Desarrollo en 2021 Informe técnico (boletin)
Regiones: Region Pasco
GE38-1 Estudl‘o y Evaluacion de recursos geotémmicos; Reglon 2014 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
Arequipa
GE38-2 Estudio:y Evaluacion:de recursas geotirmicos: Ragion 2015 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
Moquegua
GE38-3 Estudio y Evaluacion de recursos geotérmicos: Regioén Tacna 2016 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
Desarrollar
. estudios sobre & ar; T - . Gt i
Geotermia rEEiitEsE 2021 GE38-4 Estudio y Evaluacion de recursos geotérmicos: Region Puno 2017 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
geotérmicos
GE38-5 Estudio y Evaluacion de recursos geotérmicos: Regién Cusco 2018 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
GE38-6 Es‘“‘?m y Evaluaciin deirecursox getormicos: Reglon 2019 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)
Apurimac
GE38-7 Estudio y Evaluacién de recursos geotérmicos: Regiones 2020-2021 Mapa, base de datos e informe técnico (boletin)

Ancash- Lima




Término Cédigo de Término
Direcciones Objetivos del Referencial i Referencial / .
P
del PGIG rogramas Programa / Meta Pml:s:: - Proyectos de los Objetivos Meta Productos Finales
(Objetivos) 4 (Proyectos)
GA17TA Geologia y mapa de peligros de los volcanes Tutupacay 2014 Mapas, informe geoldgico, informes técnicos
Yucamane
GA17B Geologia volcanica y Riesgo del volcan Coropuna 2015-2016 Mapas, informe geolégico, informes técnicos
Desarrollar
estudios de
vulcanismo 2021 GA17C Geologia volcanica y Riesgo de los volcanes Sara Sara 2016-2017 Mapas, informe geolégico, informes técnicos
activo en el Sur
delFeru Geologia volcanican y mapa de peligros y riesgo del volcan .
GA17D . 2018-2019 Mapas, informe geolégico, informes técnicos
Huaynaputina
GA17E ?t;t::lt;;?clon del Mapa de Peligro del Volcan Misti (1:25,000 y 2020-2021 Mapas, informe geoldgico, informes técnicos
Culminar el mapa - Mapas y memoria descriptiva
geomorfolégico Desarrollar los mapas geomorfolégicos de las regiones: - Manual para la elaboracién de mapas
. 2016 GA24B g 2014 2
por regiones a Moquegua, Tacna, Cusco, Madre de Dios y Puno geomorfolégicos
escala 1:250,000 - Atlas Geomorfolégico del Perd
Direccion de : " s . .
Geologia GA44A !?n‘:jar:z:algi:)it;d;::ndae Riesgos Geologlcasipar Ragiongs: 2014 Mapas, informes técnicos, boletin
Ambiental y Riesgo
Riesgo Geoldgico Elaborar estudios de Peligros Geoldgicos para la Ciudad de Mapas de peligros geoldgicos, informes técnicos,
et GA44B ’ 2014 .
Geologico Abancay, Apurimac boletin
(DGAR)
Elaborar estudios de peligros geolégicos en la ciudad de Mapas de peligros geolégicos, informes técnicos,
GA44C 3 3 2015 .
Arequipa —<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>