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MNRD'

PRESENTACION

Mediante Oficio N° 491-2017-CEPLAN/DNCP de fecha 20 de diciembre de 2017 la Direccién
Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, comunica que el Plan Estratégico Institucional - PEI 2018-2020 del
Instituto Geoldgico, Minero y Metalirgico — INGEMMET, cumple con lo requerido en la

normativa vigente.

Sobre esta base, mediante Resolucién de Presidencia N° 183-2017-INGEMMET/PCD de
fecha 29 de diciembre de 2017 se aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEl) del

INGEMMET para el periodo 2018-2020.

Posteriormente, mediante Oficio Mdltiple N° D000012-2019-CEPLAN-DNCP de fecha 31 de
enero de 2019, se comunica que en forma excepcional se permite la ampliacién del periodo
de vigencia de los planes estratégicos institucionales (PEI) debiendo tener el PEl una

temporalidad que permita dar cobertura al POI Multianual 2020 - 2022 (como minimo).

En base a lo antes indicado, se presenta el Plan Estratégico Institucional (PEl) del
INGEMMET para el periodo 2018-2022, el mismo que ha sido desarrollado siguiendo las
acciones establecidas en el numeral 5 del Oficio Muiltiple N® D000012-2019-CEPLAN-DNCP.
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ll. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Se formula la Politica Institucional en base a los lineamientos propuestos en la Guia para el
Planeamiento Institucional, conteniendo por consiguiente los objetivos prioritarios del
INGEMMET y los lineamientos para el logro de estos; asi como los principios que rigen a la
entidad y los valores que representan las actitudes o conductas que deben concientizarse

y difundirse en la institucién, a fin de cumplir con calidad y eficiencia su rol misional.

“Gestionar la Investigacion Geocientifica, el Catastro Minero Nacional y
la Administracion de Derechos Mineros, por medio de la obtencién,
almacenamiento, registro, procesamiento, administracién y difusion
eficiente de la informacion geoldgica, asi como la conduccion del
procedimiento de titulacion de concesiones mineras, representando
adecuadamente al Estado Peruano en actividades relacionadas a la
identificacion, exploracién y puesta en valor de los recursos geoldgicos

y mineros a nivel nacional, asi como en el aprovechamiento sostenible
del territorio y de sus recursos mineros y energéticos; siendo valores del
INGEMMET la calidad, ética, eficacia y eficiencia, los cuales se
concientizan y difunden en el INGEMMET a fin de brindar productos de
calidad contando con personal competente y comprometido con la
mejora continua de los procesos institucionales”.

e A s
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. MISION INSTITUCIONAL

Siguiendo los lineamientos de la Guia para el Planeamiento Institucional, se establece la

siguiente misién:

“Generar y proveer informacion geoldgica y administrar los derechos
mineros, para la ciudadania en general, entidades publicas y privadas;
con celeridad, transparencia y seguridad juridica”.
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IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

De acuerdo a lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional, se establecen

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) en concordancia a las funciones sustantivas y

funciones de administracion interna que desarrolla el INGEMMET con la finalidad de

materializar la misién. A continuacién, se detallan los Objetivos Estratégicos Institucionales

definidos con sus respectivos indicadores y metas.

TablaN° 1

Objetivos Estratégicos Institucionales, indicadores y Metas

Incrementar el . [(N° de boletines
L Porcentaje de - ) URI/
conocimiento boletines finales de geoldgicos publicados) / Direcciones
OELOL | geolégicoparala | oo nes il (N° de boletines 100% ND | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | - reccione
g . investigacion . de Linea de
ciudadania en eolégica publicados geologicos Geologi
general geologica p programados)] * 100 eologia
G izar |
arantizarla {(N® de titulos
seguridad juridica Porcentaje de titulos consentidos) /
B 1 0/ 0/ 0 0/ [ 0,
OELO2 | delrol conFedente mineros consentidos (Total de titulos 99% ND 99% 99% 99% 99% 99% DCM
a los usuarios
R otorgados)]} * 100
mineros
Implementar |
p” en a.r a Porcentaje de [(N° de actividades
gestion de riesgo implementacién de implementadas) / :
OEL03 | de desastres en pementacle prementa ND ND | 70% | 100% | ND | ND | ND PE
- la gestion de riesgo (N° de actividades
beneficio de la de desastre das)] * 100
poblacién s programadas
[(N° de usuarios
Fortalecer la Porcentaje de encu:s:a?:;lzo:emvel
OELO4 | Gestion satisfaccién de la satisfacciF:’m) /(N° total ND ND 70% | 72% | 75% | 90% | 90% opPpP
Institucional gestidn institucional de usuarios
encuestados)] * 100
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) que contribuiran al logro de los Objetivos

Estratégicos Institucionales formulados para el periodo 2018 — 2022 con sus respectivos

indicadores, se detallan en la siguiente tabla:

Tabla N° 2

Acciones Estratégicos Institucionales, Indicadores y Metas

Valor
proyectado

Objetivo el Ea Logros esperados en el periodo de plan uo
Estratégico LS 8 Indicador responsable
A Institucional o
Institucional de medicion
AEN.01.01 Estudios de
. geologia regional en Porcentaje de avance de
f‘:’:rt"::';:ff‘;:;';d° ;";‘:tr;‘:: tntane 96% ND 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DGR
oportuna para el publico | oportunamente
en general
AEL.01.02 Estudios de .
i g Porcentaje de avance de
OELO1 geolugla aconoiica informes técnicos
Incrementar | aPlicada confiablesy amiltidas 94% ND 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DRME
oportunos para el
el bl | oportunamente
conocimiento | PUPlCO en genera
geoldgico
para la AEN.01.03 Estudios de :
. P ) . Porcentaje de avance de
cludadania | geologia ambiental informes técnicos
en general | confiables y oportunos emitidos 73% ND 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DGAR
para el publico en
oportunamente
general
AEL.01.04 Andlisis de Porcentaje de
om;;ft:‘::: ;:’:Zfe"es :‘t’g;::;‘ie: Ll 111% ND 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DL
publico en general oportunamente
AEIN.02.01 Concesiones
mineras otorgadas de N° de concasionas
OELO2 | conformidad a la . 1446 ND 1800 | 1800 | 1800 | 2000 | 2000 DCM
Garantizar la normativa minera al ineras otaigadas
seguridad | syario minero
juridica del
rol
concedente a ::Loz'o: C?tastlro Porcentaje de registros
los usuarios 't“erlf’ da°'°“; P de derechos mineros 95% ND 95% | 95% | 95% | 95% | 95% DC
mineros actualizado pa incorporados
publico en general
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AEL03.01 Estudios para la
estimacidn del riesgo de

Porcentaje de
informes técnicos

eficaz para el INGEMMET

cumplimiento del POI

desastres desarrollados emitidos 89% ND 100% | 100% | 100% | 100% | 100% DGAR
en beneficio de la
X oportunamente
poblacién
AEL03.02 Plan Porcentaje del plan
institucional de institucional de
pre\{enuon y reduccidén preven.c'lon y ) ND ND s0% | 100% ND ND ND GG
de riesgo de desastres reduccioén de riesgo
OELO3 implementado en de desastres
implementar INGEMMET implementado
la gestién de
riesgo de
desastres en }
beneficio d “
Iaensbll(:gié: AEL03.03 Plan de Porcentaje del plan
P contingencia en gestion contingencia en
interna de riesgos de gestion interna de ND ND 50% | 100% ND ND ND GG
desastres implementado | riesgos de desastres
en INGEMMET implementado
AEL03.04 Plan de .
- . Porcentaje del plan
continuidad operativa L
institucional en gestién de continuidad
. A operativa ND ND 60% | 100% ND ND ND GG
interna de riesgos de S
. institucional
desastres implementado implementado
en INGEMMET P
AEI.04.01 Sistema de Porcentaje de
informacion institucional actualizacidn del
) sistema de 80% ND 80% 80% 80% | 100% | 100% osi
modernizado para el informacion
INGEMMET o
institucional
oo (smozsonmre e v
Oga E.C'ef ’ tiempos de respuesta sollcitudes de
estion P P soporte informatico | 89% ND 90% | 90% | 95% | 100% | 100% osl
institucional | oportunos para las . :
o~ . atendidas .
unidades organicas del oportunamente
INGEMMET P
AEL04.03 Sistema de Porcentaje de
gestion institucional ) 97% ND 100% | 100% | 100% | 100% | 100% oPP
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VI. RUTA ESTRATEGICA
En la priorizacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) se han considerado
como criterios el nivel de relevancia del objetivo respecto a la politica y competencias del
INGEMMET; asi como la brecha para cumplir con las metas propuestas en el periodo 2018-
2020. Por otro lado, en la priorizacion de las Acciones Estratégicos Institucionales (AEl) se
han tomado como criterios el grado de causalidad entre la accién y el objetivo estratégico
institucional, asi como la capacidad institucional para implementar con eficacia las Acciones

Estratégicas Institucionales formuladas. Ver detalle en la siguiente tabla:

Tabla N° 3

Acciones Estratégicos Institucionales, Indicadores y Metas

Obmtm.’ Esfrategico “ o Accién Estratégica Institucional A 5
e Institucional Vinculacién con . Vinculacién con
Prioridad Priaridad

uo
la PG la PGG r nsable
Descripcién abes Descripcién f i
Estudios de geologia
regional en continente y EJE.03
1 AEL01.01 | fondo marino en forma y DGR
B LIN.03.02
oportuna para el publico
en general
Estudios de geologia
) AELOL.02 econ_omlca aplicada EJE.O3 DRME
incrementar el confiables y oportunos LIN.03.02
conocimiento para el publico en general
2 OELO1 eolégico para la ks
o | IR LIN.03.02
ciudadania en
general Estudios de geologia
ambiental confiables y EJE.O3
¢ EMSEAS oportunos para el publico LIN.03.04 DGtk
en general
Anglisis de materiales e EJE.00
4 AEL01.04 | imdgenes oportunos para y DL
L LIN.00.00
el publico en general
Concesiones mineras
otorgadas de conformidad EJE.O3
. 2 ARG a la normativa minera al LIN.03.02 bcM
Galfgn:z‘arllg. usuario minero
seguridad juridica
EJE.O3
1 OEL02 del rol LIN.03.02
concedente a los
usuarios mineros Catastro Minero Nacional EJE.03
1 AEN02.02 | actualizado para el publico LIN.03.02 DC
en general
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Estudios para la estimacién
del riesgo de desastres EJE.02
AEI03.01 desarrollados en beneficio | LIN.02.02 DGAR
de la poblacién
Plan institucional de
prevencidn y reduccion de EJE.00
AEL03.02 _nesgo de desastres LIN.00.00 GG
implementado en
implementar la INGEMMET
gestion de riesgo
EJE.Q2
3 OEL03 de desastres en JE.0
- LiN.02.02
beneficio de la
poblacién Plan de contingencia en .
. . . R
gestion interna de riesgos EJE.00
AEL03.03 | de desastres y GG
N LIN.00.00
implementado en
INGEMMET
Plan de continuidad
operativa institucional en
gestion interna de riesgos EJE.OO
AEI03.04 de desastres LIN.00.00 66
implementado en
INGEMMET
Sistema de informacién EJE.00
AEL04.01 | institucional modernizado LN 0'0 00 (o]
para el INGEMMET e
Fortalecer la EJE.00 Soporte informatico en )
4 OELO4 Gestidn y TICs con tiempos de N
e s LIN.0O0.00 EJE.OO
Institucional AEIL04.02 | respuesta oportunos para Osl
X - LIN.00.00
las unidades organicas del
INGEMMET
Sistema de gestion EJE.00
AEL04.03 | institucional eficaz para el UN 0'0 00 oPpP
INGEMMET o
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7.3 GLOSARIO DE TERMINOS

1. Accidn Estratégica Institucional
Las acciones estratégicas institucionales son iniciativas que contribuyen a
implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales,
las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus
usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

2. Bien o Servicio Publico
Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las entidades entregan
directamente a sus usuarios. Puede tratarse de bienes o servicios finales que son
entregados a usuarios externos de la entidad o intermedios que son entregados a
usuarios internos para continuar en el proceso operativo

3. Catastro Minero
Elinventario Gnico de concesiones otorgadas por el Estado a particulares, identificados
de manera definitiva y definitoria en el espacio territorial que se les hubiera asignado
segun sus titulos.
El Catastro Minero muestra tnicamente la ubicacién grafica de los derechos mineros
otorgados en el Peru bajo el régimen de concesiones mineras.

4. Concesion Minera
La concesion, aprobada por las leyes especiales, otorga al concesionario el derecho
para el aprovechamiento sostenible del recurso natural concedido, en las condiciones
y con las limitaciones que establezca el titulo respectivo.
La concesién minera otorga a su titular el derecho a la exploracién y explotacién de los
recursos minerales concedidos, que se encuentren dentro de un sélido de profundidad
indefinida, limitado por planos verticales correspondientes a los lados de un cuadrado,
rectangulo o poligonal cerrada, cuyos vértices estan referidos a coordenadas Universal
Transversal Mercator (UTM).

5. Estrategia
Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta)
para alcanzarlo.

6. Geologia Ambiental

Se define como la disciplina de la Geologia que estudia la influencia de los factoréé v

de los procesos geoldgicos sobre el habitat humano y su actividad; estudia los registros
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eficiente y beneficiosa, aborda el estudio de los procesos de la hidrdsfera y de la

litdsfera. En sentido amplio, Geologia Ambiental es la rama de la Ciencia de la Tierra

que enfatiza toda la gama de interacciones entre el hombre y el ambiente fisico

Estas ramas estudian aspectos como los cambios en la superficie terrestre y los riesgos

potenciales de los mismos, el aprovechamiento de losrecursos naturales, las

propiedades del terreno para el asentamiento humano, etc.

La Geologia Ambiental trabaja bajo tres grandes ideas: 1. Desarrollo sostenible, 2.

Reduccidn de los desastres naturales, y 3. La Geologia como elemento de equilibrio

natural.

Los aspectos que comprende son:

= Recursos Geolodgicos (agua subterranea, el aprovechamiento del medio fisico, entre
otros)

= Riesgos Geoldgicos: El riesgo derivado de un proceso natural o inducido por la
actividad antrépica.

= Vulnerabilidad del medio fisico: La interaccion del hombre con el medio produce
un impacto constante sobre el mismo aumentando los problemas de
contaminacidn y erosidn.

= Geoquimica ambiental: procesos quimicos de origen geoldgico que por su toxicidad
pueden provocar efectos nocivos en el hombre.

= Patrimonio geoldgico: La Geologia se incluye, como un elemento mds, dentro del
conjunto del medio natural, en muchos casos su conservacién y proteccidn asegura
el mantenimiento del equilibrio de los ecosistemas y el mantenimiento del
patrimonio natural y cultural.

Geologia Econémica

Investigacion basica sobre la ocurrencia, génesis y localizacion de depdsitos minerales

metdlicos, no metdlicos y geoenergéticos del pais.

Los estudios de geologia econdmica implican labores de prospeccién destinadas a

poner en evidencia el potencial minero, asi como el de recursos geoenergéticos de

interés nacional; asi como investigaciones metalogénicas tendientes a orientar la

prospeccién y exploracién minera en el pais

Geologia Regional

oo Wingacuta el cartografiado geoldgico nacional y regional en continente y fondo marino, y

estigaciones geoldgicas cientificas especializadas, ademas de las investigaciones
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y analisis en temas referentes a Paleontologia, Geologia Marina, Geopedologia,
Magmatismo, Litogeoquimica y disciplinas asociadas. Provee toda la informacién de
sus investigaciones y brinda asistencia técnica a los gobiernos locales y regionales.
Mision

Define la razén de ser de la Entidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacién; de acuerdo a los criterios de la modernizacion del
Estado y en el marco de la Vision sectorial o de ser el caso territorial.

Objetivo Estratégico Institucional

Es la descripcién del propésito a ser alcanzado medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas; las cuales, se establecen de acuerdo al periodo del plan
estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el propdsito, los indicadores y
las metas.

Se entiende como Objetivos Estratégicos Institucionales de tipo | a aquellos en donde
los bienes o servicios finales son entregados a usuarios finales de la entidad. Por otro
lado, los Objetivos Estratégicos Institucionales de tipo Il se refiere a aquellos en donde
los bienes o servicios intermedios producidos por la entidad son necesarios para
producir bienes o servicios finales; mayormente sus usuarios son internos.

Peligros Geoldgicos

Son procesos o fendmenos geoldgicos que podrian ocasionar la muerte, lesiones u
otros impactos a la salud, al igual que dafios a la propiedad, la pérdida de medios de
sustento y de servicios, trastornos sociales y econémicos, o dafios ambientales. Los
peligros geoldgicos incluyen procesos terrestres endogenos, tales como terremotos,
actividad y emisiones volcanicas; y procesos exdgenos afines como movimientos en
masa {deslizamientos, aludes, desprendimientos de rocas, derrumbes, avalanchas,
aluviones, huaycos, flujos de barro, entre otros), asi como la erosion e inundaciones.
Plan de Contingencia

Son procedimientos especificos preestablecidos de coordinacién, alerta, movilizacion
y respuesta ante la ocurrencia o inminencia de un evento en particular para el cual se
tiene escenarios definidos. Se emiten a nivel nacional, regional y local.

Constituye un instrumento técnico de planeamiento especifico y gestion obligatorio,

cuyo proposito es proteger la vida humana y el patrimonio, contiene las
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16.

17.

Asimismo, forma parte de los planes especificos por procesos y es elaborado en
concordancia con PLANAGERD.

Se ejecuta ante la inminencia u ocurrencia subita de un evento que pone en riesgo a
la poblacién y cuando corresponda se articula con el Plan de Operaciones de
Emergencia.

Plan de Continuidad Operativa

Instrumento que debe formar parte de las actividades habituales de la entidad, incluye
al identificacidn de las actividades y servicios criticos que requieren ser ejecutados y
prestados de manera ininterrumpida, la determinacién de las medidas y acciones que
permitan gque la entidad de manera eficiente y eficaz siga cumpliendo con sus
objetivos, asi como la relacidn del persona que se encontrara a cargo de la ejecucién
de las mencionadas actividades. Incluye los protocolos, la realizacién de pruebas y
ensayos, entre otros lineamientos.

Plan de Prevencién y Reduccién de Riesgo de Desastres

Identifica medidas, programas, actividades y proyectos que eliminen o reduzcan las
condiciones existentes de riesgo de desastres, y prevengan la generacion de nuevas
condiciones de riesgo.

Plan Estratégico institucional (PEI)

Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para
producir una mejora en la poblacidn a la cual se orienta y cumplir su misién. Contiene
los Objetivos y las Acciones Estratégicas Institucionales.

Riesgo de Desastre

Probabilidad de que la poblacién y sus medios de vida sufran dafios y pérdidas a
consecuencia de su condicién de vulnerabilidad y el impacto de un peligro.

Riesgo Geolodgico

Es cualquier condicién geoldgica, proceso o suceso potencial que suponga una
amenaza para la salud, seguridad o bienestar de un grupo de personas, o para las
funciones o economias de una comunidad.

Los estudios de riesgo geoldgico son de gran importancia en la planificacion y gestion
del territorio, pero también son esenciales para garantizar la seguridad de obras y

edificaciones ubicadas en lugares poco adecuados.
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18. Ruta estratégica institucional
Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estratégicos, particularmente aquellos definidos como de mayor prioridad para la
entidad.

19. Seguridad Juridica

La seguridad juridica se refiere a la certeza que tienen los administrados, es decir, los
individuos, de que derechos estan protegidos por las diferentes leyes y sus
autoridades, y en caso de que se tenga que llevar a cabo un procedimiento legal, éste
sea realizado segun lo establecido en el marco juridico.

20. Titulo Consentido

En materia administrativa minera se refiere al titulo de concesién minera que no ha

sido impugnado por parte interesada.
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