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INSTITUTO GEOLOGICO, MINERO Y METALURGICO - INGEMMET
COMITE DE CONTROL INTERNO

ACTA N° 012-2015-INGEMMET/CCI

A las 15.30 horas del dia 23 de diciembre de 2015, se encuentran presentes en la Sala de la
Presidencia del Consejo Directivo, de la Sede Av. Canada N° 1470 - Distrito de San Borja, los
Miembros del Comité de Control Interno del INGEMMET, designado mediante Resolucion de
Presidencia N° 153-2014-INGEMMET/PCD de fecha 02 de diciembre de 2014, segln se indican a
continuacion:

Econ. César Rubio Mori, Secretario General, Presidente del Comité.

Ing. Luis Barranzuela Farfan, Director de Derecho de Vigencia.

Econ. Yelena Alarcon Butrén, Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Abg. José Nina Romero, Director de la Oficina de Asesoria Juridica.

Ing. Julio Diaz Sipiran, Director de la Oficina de Administracion.

Ing. Jorge Chira Fernandez, Director de Recursos Minerales y Energéticos.

Asiste la Abg. Jessica Angulo Garcia, Asesora de la Secretaria General, para brindar el apoyo que
requiera el Comité.

Con relacién al quorum, habiéndose verificado la asistencia de la totalidad de la mayoria de los
integrantes del Comité, se dio inicio a la sesion.

Agenda del dia:

Resultado de las Jornadas de Trabajo realizadas con las Unidades Orgéanicas responsables
de los procesos criticos (DCM; GEOLOGIAS - DGAR, DRME, DGR,- DDV, DL, OPP, OSI,
OAJ, UF, UP, UL) los dias jueves 17 y viernes 18 de diciembre de 2015, sobre la evaluacion
del proceso de implementacion del Sistema de Control Interno.

Aprobacion de la Evaluacién del Proceso de Implementacion del Sistema de Control Interno
(SCI) en INGEMMET, a presentarse a la Presidencia del Consejo Directivo.

Desarrolio de la Sesion:

La Secretaria Técnica, de acuerdo a lo coordinado con el Comité de Control Interno,
presentd el proyecto actualizado de la evaluacion del proceso de implementacion del
Sistema de Control Interno en INGEMMET, de acuerdo a las acciones realizadas a la fecha
por el INGEMMET y a las Jornadas de Trabajo llevadas a cabo, se procedio6 a su revision.

Acuerdos:

Luego del intercambio de opiniones, se tomaron los siguientes Acuerdos:

3.1 Aprobar la Evaluacion del Proceso de Implementacion de! Sistema de Control Interno,
que forma parte integrante de la presente Acta, a informarse a la Presidencia del
Consejo Directivo, conjuntamente con los siguientes documentos:






a) Plan de Administracion de Riesgos del INGEMMET.
3) Cronograma de Plan de Actividades para el cumplimiento del Sistema de Control Interno
2016. . (En concordancia con el POI de SG 2016).

Siendo las 16:30 p.m. horas del dia, se dio por concluida la reunion, suscribiéndose la presente en

sefial de conformidad.

Ecqn. Cé io Mori
“Segretario General
PreSidente del Comité

s

on. Yelena Alarcon Butron

Ing. JorgaEﬁgra Fernandez
Director de Recursos Minerales y Energéticos
Miembro del Comité
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lng. Julio Diag Sipiran Ing. Yt L@éuela Farfan
Dirgctor de la Oficina de Adminjgtracion Director de Derecho de Vigencia

Miembro del Comité
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INFORME DE EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN INGEMMET

1. ANTECEDENTES

1.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL 2021:

E! Sistema de Control Interno del Instituto Geoldgico, Minero y Metalurgico — INGEMMET se

encuenfra considerado en el Plan Estratégico Institucional (PEIl) al 2021, actualizado

mediante Resolucion de Presidencia N° 166-2013-INGEMMET/PCD de fecha 04 de

diciembre de 2013, en las siguientes perspectivas desarrolladas en el Mapa Estratégico de
—_ la Institucion:

Perspectiva: Grupos de Interés.-

G1. Asegurar la calidad y oportunidad de los servicios y productos que se brindan a la
sociedad: Estandarizar los procesos generadores de servicios y productos; y los sistemas de
informacién que se brindan a los Grupos de Interés de acuerdo a patrones internacionales.
(Responsable: Secretario General).

1.2 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015:

El Sistema de Control Interno del Instituto Geoldgico, Minero y Metaldrgico — INGEMMET se
encuentra considerado en el Plan Operativo Institucional (POl) 2015, que fuera aprobado
mediante Resolucion de Presidencia N° 179-2014-INGEMMET/PCD de fecha 31 de
diciembre de 2014 y sus modificatorias, en la Meta: Secretaria General, como se indica a
continuacion:

de Met
Asegurar la calidad y oportunidad de los
servicios y productos que se brindan a la

dbjetwo Eéfrategxco General

sociedad.

Objetivo Estratégico Especifico Mantener vigente el Sistema de Control Interno
del INGEMMET.

Meta a alcanzar Un (01) Sistema de Control Interno vigente, de

acuerdo a las normas de la Contraloria General
de la Replblica.
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cion | Detalle de actividades

Reuniones del Comité de CUMPLIDA 10 Sesiones del Comité de

Control Interno — CCl. Control Interno realizadas
en el 2015.

Actividades de difusion del CUMPLIDA 02 Talleres de Difusion:

control  preventivo a los 01 de Sensibilizacién del

procesos de la Institucion. Sistema de Control Interno.
01 de Gestion de Riesgos.

Realizar Talleres de Trabajo en CUMPLIDA 48 reuniones del Comité de

equipo de los procesos de Coordinacion Interna -

competencia de la Secretaria COCOI de la Secretaria

General. General.

Realizar Reuniones Técnicas CUMPLIDA 6 Reuniones Técnicas

entre la Secretaria General, llevadas a cabo en el

Oficina de Planeamiento y ejercicio 2015, sobre

Presupuesto con las Direcciones avances del POl y

de Linea. productos pendientes.

Evaluacion del proceso de 01 Evaluacién al mes de

implementacion del Sistema de mayo de 2015.

Control  Interno  (SCI) en CUMPLIDA

INGEMMET, a mayo del 2015, 01 Informe de resultado de

realizado por la empresa Evaluacion (4to. Entregable

consultora contratada para la de la Consultoria).

implementacién del SCI (a la

culminacién de la consultoria).

Evaluacion del proceso de 01 Evaluacion a Dicimebre

implementacién del Sistema de de 2015.

Control  Intermo  (SCI) en EN PROCESO

INGEMMET e Informe Anual
sobre la implementacion

01 Informe del resultado de
la Evaluacién del proceso
de implementacién del SCI
en INGEMMET, a
Diciembre de 2015.
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2. SOBRE LA CONTINUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO (SCl):

De acuerdo a la Guia de Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades
Publicas aprobada por Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG, las Normas de Control
Interno aprobadas mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG y; la Ley de Control
Interno para las entidades del Estado Ley N° 28716, el INGEMMET ha desarrollado las tres
(3) fases de la implementacion:

2.1 Fase I: Planificacion.
2.2 Fase II: Ejecucion.
2.3 Fase llI: Evaluacion

La Fase I: Planificacion: Contiene las actividades siguientes:

a) Compromiso de la Alta Direccion.
b) Diagnoésticoy;
c} Plan de Trabajo.

La Fase II: Ejecucién: Contiene las actividades siguientes:

a) Implementacion a nivel de Entidad.
b) Implantacién a nivel de Procesos.

La Fase lil: Evaluacion del proceso de implementacion:

El resultado de esta evaluacion busca entre otros objetivos, obtener informacion que aporte
a la retroalimentacién en el proceso de implementacién del SCI, tiene como producto el
siguiente:

a) Informe de Evaluacion del Proceso de Implementacion del SCI.

-~ Y‘ 2.1 FASE |: PLANIFICACION

Se establecieron los siguientes lineamientos relacionados con la implementacion del Sistema de
Control Interno:

|

1.

COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION

El Comité de Control Interno ha establecido que cada vez que se designe a un nuevo
Presidente del Consejo Directivo, este debe suscribir el Acta de Compromiso con toda su
plana Directiva, como se puede apreciar en el siguiente detalle:

» Acta de Compromiso N° 001-2009-INGEMMET/PCD del 13/03/2009.
» Acta de Compromiso N° 001-2012-INGEMMET/PCD del 24/04/2012.

Las Actas de Compromisos se encuentran publicadas en el icono del Sistema de Control
Interno creado en la pagina web del INGEMMET.
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2. DESIGNACION DEL COMITE DE CONTROL INTERNO

El 23 de marzo del 2009 el INGEMMET constituyé su primer Comité de Control Interno,
mediante Resolucion de Presidencia N° 050-2009-INGEMMET/PCD del 23 de marzo del
2009, el mismo que fue modificado por Resolucion de Presidencia N° 155-2009-
INGEMMET/PCD del 18 de diciembre del 2009, habiendo llegado a suscribir el Acta de
Compromiso.

A partir de la desginacion de la presente gestion se realizaron las siguientes actividades.

Reconformacién del Comité de Contron Interno:

Mediante Resolucion de Presidencia N° 153-2014-INGEMMET/PCD de fecha 02 de
diciembre de 2014, se dispuso RECONFORMAR el Comité de Control Interno encargado de
la implementacién del Sistema de Control Interno en el INGEMMET, el cual esta integrado
por los siguientes funcionarios:

El Secretario General, quien preside el Comité.

El Director de la Oficina de Administracion.

El Director de la Oficina de Asesoria Juridica.

El Director de Recursos Minerales y Energéticos.

El Director de Derecho de Vigencia.

El Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Designacion de Miembros Suplentes del Comité de Control Interno;

En atencion a la Recomendacion N° 01, formulada por el Organo de Control Institucional en
el marco de la Accion de Control realizada denominada “Evaluacion del Sistema de Control
Inferno en INGEMMET” periodo 01 julio de 2014 al 30 de setiembre de 2015, se emiti6 la
Resolucion de Presidencia N° 145-2015-INGEMMET/PCD de fecha 30 de noviembre de
2015, que resolvié modificar la Resolucién de Presidencia N° 153-2014-INGEMMET/PCD
que reconformé el Comité de Control Interno, sefialando en el Articulo 1°, lo siguiente:

v" Elcuadro de los Miembros Titulares y Suplentes, como son:

Miembro Titular Miembro Suplente

El Secretario General, quien preside el Comité. | La Asesora de Secretaria General.

El Director de Recursos Minerales vy | El Director de Geologia Regional.

Energéticos.

El Director de Derecho de Vigencia. El Director de Catastro Minero.

La Directora de la Oficina de Planeamiento y | EIl Jefe de la Unidad de Relaciones

Presupuesto. Institucionales.

El Director de la Oficina de Asesoria Juridica. La Jefa de la Unidad de Administracion
Documentaria y Archivo.

El Director de la Oficina de Administracion. La Jefa de la Unidad Financiera.
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v" El Comité se reunira las veces que considere necesario para el cumplimiento de sus
funciones, previa convocatoria de su Presidente. Los miembros suplentes, podran asistir a
las sesiones del Comité en caso de impedimento debidamente justificado del titular, con las
mismas facultades, obligaciones y responsabilidades del titular.

v" Los miembros del Comité de Control Interno tendran voz y voto. Asimismo, los acuerdos
adoptados deben queda registrados y firmados en las respectivas actas que para tal fin se
formulen por cada sesion.

Actas de Sesiones:

El Comité de Control Interno con el objeto de impulsar el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno y su implementacion en el INGEMMET, ha sesionado permanentemente en
las siguientes fechas:

Entre ofros, se Acord6 aprobar “El Diagnéstico del Sistema de Control
Interno (SCI) del INGEMMET, revisado y actualizado” por la empresa
consultora “Erns&Young Asesores S. Civilde R.L.

12 05/12/2014 Se dio la bienvenida a los nuevos integrantes del Comité de Control Interno,
encargado de la implementacion del Sistema de Control Interno en el
INGEMMET , RECONFORMADO por Resolucion de Presidencia N° 153-
2014-INGEMMET/PCD de fecha 02 de diciembre de 2014, como son:
Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Director de Derecho de Vigencia.

Se Acordd OBSERVAR la propuesta del Plan de Trabajo para la
implementacion del SCI. La cual fue subsanada dentro de los plazos de Ley
por la Empresa Consultora.

11 11711172014

13 18/12/2014 Entre ofros, se Acordd APROBAR el “PLAN DE TRABAJO DE
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN
INGEMMET".

01 20/02/2015 Revision del Tercer Entregable de la Empresa Consultora: Informe Final de

Implementacion del Sistema de Control Interno de INGEMMET. (Ejecucion
del Plan de Trabajo: Fase I: Implementacion del SCi a nivel entidad y Fase
II: Implementacién del SCI a nivel de procesos)

02 02/03/2015 Entre ofros, se Acord6 se comunique a fravés de la Secretaria General,
drgano supervisor del contrato, - con conocimiento de [a Oficina de
Administracion-, a la empresa consultora el requerimiento del Comité de
Control Interno, de que se recabe la informacion de los procesos
relacionados a la Oficina de Asesoria Juridica y a la Direccién de
Laboratorios, con el fin de identificar los riesgos propios de dichos
procesos.

03 10/03/2015 Enfre otros, se Acordd APROBAR el Informe Final de Implementacion del
Sistema de Control Interno de INGEMMET. (Ejecucion del Plan de Trabajo:
Fase I: Implementacion del SCI a nivel entidad y Fase I Inplementacion
del SCI a nivel de procesos).

Asimismo, se Acord6 acoger la propuesta de la empresa consultora,
formulada en la reunion del dia 02 del mes en curso, respecto a que los
integrantes del Comité de Control Interno sean quienes integren el EQUIPO
DE ADMINISTRACION DE RIESGOS y se eleve a la Presidencia del
Consejo Directivo, a través de la Secretaria General.

1/ 7
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30/03/2015

Entre otros, se Acordd Aprobar las Matrices de Identificacion de Riesgos de

los diez (10) procesos criticos identificados, como son:
Planeamiento y Presupuesto

Gestion de Sistemas de la Informacion
Gestion de Derechos de Vigencia

Gestion de Investigacion Geologica
Gestion Financiera

Gestion de Otorgamiento de Concesiones Mineras
Gestion Logistica

Gestion de Personal

Gestion de Asesoria Juridica

0. Gestion de Laboratorios.

2EOXNDO D WN -

05

08/04/2015

Se Acordd OBSERVAR el “Informe de Evaluacion del Proceso de
Implementacion del Sistema de Control Inteno de INGEMMET" presentado
por la Empresa Consultora.

06

29/04/2015

De la segunda revision se evidencia que en la sustentacion del Cuadro
denominado “Detalle de! Grado de Madurez observado para cada norma de
Control Interno del Componente de Ambiente de Control”, existe
incongruencias entre su contenido y el contenido del Cuadro denominado
“Detalle del Estado de Implementacion de las Oportunidades de Mejora’,
por lo que el Comité ACUERDA POR UNANIMIDAD NO OTORGAR LA
CONFORMIDAD AL CUARTO ENTREGABLE MODIFICADO.

07

27/05/2015

Se Acordd, APROBAR el “Informe de Evaluacion del Proceso de
Implementacion del Sistema de Control Interno de INGEMMET"”, modificado
por la empresa consultora en atencion a las Observaciones formuladas por
INGEMMET.

08

13/10/2015

Acuerdos:

1. Impulsar el proceso de aprobacién de las propuestas de los
documentos remitidos a las Unidades Organicas, como parte de la
implementacion del Sistema de Control Interno —-SCI en INGEMMET,
para su incorporacion al Sistema de Gestion de la Calidad — SGC de
la Institucién, para su aplicacién.

2. Una vez recibida las respuestas de las Unidades Organicas, respecto
al tratamiento de los riesgos detectados a los procesos a su cargo,
programar una reunién de coordinacion con las Unidades Organicas y
el Comité de Control Interno — Equipo de Administracién de Riesgos,
para impulsar la concrecién de las acciones propuestas por las
Unidades Orgéanicas que tienen por objeto minimizar los riesgos.

3. El personal de Asesoria de Secretaria General, apoye en el
seguimiento de las comunicaciones cursadas y se recuerde via
correo electronico [a atencion de los mismos.

09

02/11/2015

Entre otros , se Acordd Aprobar el Cronograma de Trabajo del Comité de
Control Interno y Equipo de Administracion de Riesgos, para revisar el
grado de avance de las matrices de riesgos y de las oportunidades de
mejoras.

10

18/11/2015

Acuerdos:

1) De la revision del Informe Resultante del Servicio Relacionado N°
2-0064-2015-002-16  denominado  “Evaluacion de la
Implementacion del Sistema de Control Interno” en el
INGEMMET, por el periodo comprendido del 1 de julio de 2014 al
30 de setiembre de 2015, se Acordaron acciones para la
implementacién de las cuatro (4) recomendaciones del OCl.




2)

Culminar la revision de los avances de la consolidacion de la
informacién sobre estado de implementacion de las Matrices de
Riesgos, comunicadas por las Unidades Organicas al Comité de
Control Interno, a través de la Secretaria General.

Se tomd conocimiento del Oficio N°1843-2014-MEM/SEG
cursado por la Secretaria General del Ministerio de Energia vy
Minas, poniendo en conocimiento del INGEMMET la Resolucion
Ministerial N° 460-2015-MEM/DM, de fecha 28 de octubre de
2015, por la que se reconstituye el Comité Central de Control
Interno (CCCI) del Sector Energia y Minas, que tendra la labor de
continuar con el proceso de fortalecimiento, supervision e
implementacién del Sistema de Control Interno del Sector Energia
y Minas, el cual contempla entre sus miembros al Secretario
General del INGEMMET, entre otros funcionarios del Sector.

Mediante Oficio N°571-2015-INGEMMET/SG de fecha 10 de
noviembre y remitido a la Secretaria General del Ministerio de
Energia y Minas con fecha 11 de noviembre de 2015, segln
consta en el cargo de recepcidn, se comunict que se tomo
conocimiento de la citada Resolucion y; se comunico la
designacion de la suplente del Secretario General de
INGEMMET, ante dicho Comité.

(7\,
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11/12/2015

Acuerdos:

1.

Declarar en sesion permanente al Comité de Confrol Interno
hasta que se presente el resultado de la evaluacion del proceso
de implementacion del Sistema de Control Interno.

Se apruebe la realizacion de Jornadas con las Unidades
Organicas responsables de los procesos criticos (DCM;
GEOLOGIAS - DGAR, DRME, DGR,- DDV, DL, OPP, OS!, OAJ,
UF, UP, UL) para los dias jueves 17 y viernes 18 de diciembre de
2015, sobre la evaluacion del proceso de implementacion del
Sistema de Control Interno, comunicar a través de la Secretaria
General con el cronograma de trabajo respectivo.

Luego de finalizada la revision de la informacion conjuntamente
con las Unidades Orgénicas responsables en las Jornadas, se
deberé:

3.1 Elaborar el Informe del resultado de la evaluacion del
proceso de implementacién del Sistema de Control Interno a
presentarse a la Presidencia del Consejo Directivo.

Aprobar los siguientes documentos a nivel del Comité de Control
Interno, los cuales deben ser elevados a la Presidencia del
Consejo Directivo conjuntamente con el Informe de Evaluacion
del SCI, para su autorizacion:

Plan de Administracion de Riesgos del INGEMMET.

Cronograma de Plan de Actividades para el cumplimiento del
Sistema de Control Interno 2016.

=
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3. DIAGNOSTICO: APROBACION DEL DIAGNOSTICO ACTUALIZADO DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO EN INGEMMET:

El Comité de Control Interno acordé la aprobacién del DIAGNOSTICO del Sistema de
Control Interno (SCI) actualizado por la empresa consultora Ernst&Young Asesores
Sociedad Civil de R.L., segun consta en el Acta N° 11-2014-INGEMMET/CCI de fecha 17 de
noviembre de 2014, conforme a lo establecido en la “Guia para la Implementacién del
Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”, que fuera aprobada por
Resolucion de la Contraloria General de la Republica N° 458-2008-CG.

La Secretaria General conforme al Acuerdo N° 3 contenido en el Acta N° 11-2014-
INGEMMET/CE de fecha 17 de noviembre de 2014, cumplié con presentar el Informe N°
129-2014-INGEMMET/SG de fecha 02 de diciembre de 2014 a la Presidencia del Consejo
Directivo, en el cual se informé la aprobacion a nivel del Comité de Control Interno de la
“Actualizacion del Diagndstico del Sistema de Control Interno de INGEMMET”, solicitandose
su validacion y autorizacion, conforme a la normativa aplicable, para la continuacién del
proceso de implementacién, el mismo que ha sido autorizado segin proveido de la
Presidencia del Consejo Directivo, que obra en el citado Informe.

Los niveles de madurez de cada uno de los componentes, de acuerdo a la Guia de
Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades Publicas, aprobada por
Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG, son: a) Inicial, b) En proceso de
implementacién, ¢) Finalizado/ Realizado, d) Avanzado y; e) Optimizado.

A continuacién, se muestra el Nivel de madurez en la etapa de Diagnéstico del Sistema de
Control Interno (SCI) en INGEMMET:

Componente Nivel de madurez etapa de Diagnéstico del
SCI
Ambiente de control 1
Evaluacion de riesgos 1
Actividades de control 1
Informacién y comunicacion 1
Supervision 1
8
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4.

PLAN DE TRABAJO: APROBACION DEL PLAN DE TRABAJO DE LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN INGEMMET:

El Comite de Control Interno acordé la aprobacion del PLAN DE TRABAJO del Sistema de
Control Interno actualizado, segln consta en el Acta N° 13-2014-INGEMMET/CCI de fecha
18 de diciembre de 2014, conforme a lo establecido en la “Guia para la Implementacién
del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”, que fuera aprobada por
Resolucién de la Contraloria General de la Replblica N° 458-2008-CG.

La Secretaria General conforme al Acuerdo N° 2 y 3 contenido en el Acta N° 13-2014-
INGEMMET/CE, cumpli6 con otorgar la conformidad del Segundo Entregable con
conocimiento de la Alta Direccién, quien de acuerdo al proveido que obra en el
Memorandum N° 676-2014-INGEMMET/SG dispone la continuacion del tramite, en sefial de
validacion del citado Plan de Trabajo, conforme a la normativa aplicable.

SOBRE LA CONFORMACION DEL EQUIPO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS EN
INGEMMET:

Mediante Resolucion de Presidencia N° 042-2015-INGEMMET/SG de fecha 09 de abril de
2015 se ha designado al Equipo de Administracion de Riesgos del Instituto Geologico,
Minero y Metaldrgico — INGEMMET, integrado por :

Secretario General, Presidente del Equipo.

Director de la Oficina de Administracion.

Director de la Oficina de Asesoria Juridica.

Director de Recursos Minerales y Energéticos.

Director de Derecho de Vigencia.

Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Mediante Acta N° 001-2015-INGEMMET/EGR de fecha 14 de abril de 2015, se tomaron
entre ofros Acuerdos principales, Declarar formalmente INSTALADO el Equipo de
Administracion de Riesgos del Instituto Geologico, Minero y Metaltirgico - INGEMMET.

Cabe agregar, que INGEMMET tomo la decision de que los integrantes del Comité de
Control Interno sean los mismos que conformen el Equipo de Administracion de Riesgos
(EAR), por motivos de ser los funcionarios que estan familiarizados con el proceso de
implementacién y con la etapa de desarrollo de cada uno de sus componentes,
designandose una Secretaria Técnica para el apoyo al citado EAR.

2.2 FASE DE EJECUCION:

En el cuadro mostrado lineas abajo, se observa el estado de avance de las actividades
contenidas en el Plan de Accion, correspondiente al Plan de Trabajo — Oportunidades de
Mejoras a Nivel de Entidad y Procesos.

P



a) IMPLEMENTACION A NIVEL DE ENTIDAD:

v" Resumen del estado de implementacion de las Oportunidades de Mejora

A nivel Entidad
Estado de OM
Componente del SCI
P Finalizada En proceso Por iniciar Total

1. Ambiente de Control 18 4 2 24

2. Evaluacién de Riesgos 15 1 - 16

3. Actividades de Control 9 3 1 13

4. Informacion y Comunicacién 7 1 2 10

5. Supervision 4 - - 4
5 9 : &7

ESTADO DE AVANCE DE OPORTUNIDADES DE MEJORAS
CONTENIDOS EN LOS PLANES DE ACCIONES QUE
COMPRENDEN EL PLAN DE TRABAJO DE LA IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - A NIVEL ENTIDAD,

8% Por Iniciar

79% Finalizado

Respecto de las Oportunidades de Mejora que figuran en un 8%” Por Iniciar’, en su mayoria estan referidas al proceso
de transito al régimen del Servicio Civil, para lo cual se estan considerando las disposiciones contenidas en la Ley N°
30057- Ley del Servicio Civil; asi como, los “Lineamientos para el transito de una entidad publica al régimen del Servicio
Civil", que fueran aprobado mediante Resolucién de Presidencia N° 160-2013-SERVIR/PE; disposiciones que la Unidad
de Personal debera tomar en cuenta y coordinar con la Comision de Transito al Régimen del Servicio Civil del
INGEMMET, designado mediante Resolucién de Presidencia N° 103-2014-INGEMMET/PCD de fecha 03 de setiembre
de 2014, para su cumplimiento conforme a dicha normativa.

v Revision de la documentacion o normativa interna existente, provision de
lineamientos y practicas lideres de control interno para la actualizacion de dicha
documentacion: La empresa consultora desarrollé entrevistas, reuniones de coordinacion,
talleres de sensibilizacion sobre control interno, entre otros, alineados a los objetivos
institucionales de INGEMMET, y de conformidad con las Normas de Control Interno
aprobadas por la Contraloria General de la Republica, para cada uno de los siguientes
componentes:

10
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- Ambiente de control

- Evaluacion de riesgos

- Actividades de control

- Informaci6n y comunicacion
- Supervision

Durante esta revision, se obtuvieron tres tipos de resultados: (i) documentos nuevos creados
en su totalidad por EY (31); (i) documentos existentes en INGEMMET modificados por EY
(7); y (iii) documentos existentes en INGEMMET revisados y hallados en conformidad de
acuerdo a las normas y practicas lideres empleadas (08), a los cuales no se les ha aplicado
ninguna modificacion.

El resumen de la documentacion relacionada a las politicas, normativas y acciones de
control interno desarrolladas, de acuerdo con el Plan de Accion para la Adecuacion del SC,
se indican en la tabla que se muestra a continuacion:

PRIORIZACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI) A NIVEL
ENTIDAD:
APROBACION DE LINEAMIENTOS, POLITICAS Y DOCUMENTOS RELACIONADOS A LOS
COMPONENTES DEL SCI, SEGUN LA GUIA DE IMPLEMENTACION DE LA CONTRALORIA GENERAL

DE LA REPUBLICA
e PRIORIDAD DE
COMPONENTES DEL SCI BOCOSMINTDS IMPLEMENTACION
ALTA MEDIA BAJA

AMBIENTE DE CONTROL 17 11 4 2
EVALUACION DE RIESGOS 10 2
ACTIVIDADES DE CONTROL 8 4 3

INFORMACION Y COMUNICACION 1 2
SUPERVISION 4 3 1

TOTAL DE DOCUMENTOS 46 30 11 5

La Secretaria General, ha cumplido con remitir formalmente cada uno de los
documentos propuestos por la Empresa Consultora, con la finalidad de que las
Unidades Organicas responsables de los procesos correspondientes, vinculados con los
componentes del SCI, procedan a la revision e inicio del tramite de aprobacién e
inclusién en el Sistema de Gestion de la Calidad — SGC del INGEMMET, lo cual se
encuentra en proceso de revision, teniéndose proyectado que dentro del primer trimestre
del ejercicio 2016 se contaran con los documentos aprobados y en uso.
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De los 31 documentos propuestos por la empresa consultora, los mismos se encuentran
en proceso de revision a cargo de las Unidades Organicas competentes, segln se
muestra en el siguiente cuadro;

Unidad Organica Responsable Numero de
documentos Estado de Atencion
propuestos en revision
Unidad de Personal 9 En Proceso
Oficina de Asesoria Juridica 1 En Proceso
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 8 En Proceso
Equipo de Administracién de Riesgos 8 En Proceso
Unidad de Logistica 1 En Proceso
Unidad Financiera 1 En Proceso
Oficina de Sistemas de Informacion 3 En Proceso
Total 31 Plazo 31/03/2016

Asimismo, de los 7 documentos modificados por la empresa consultora, se han
advertido que solamente dos de ellos procede su tramite de adecuacién, aprobacion e
inclusion en el Sistema de Gestion de Calidad; por cuanto los cinco (5) restantes no son
de aplicacion, debido a que INGEMMET ya cuenta con documentos que acreditan el
cumplimiento de los componentes respectivos del Sistema de Control Intero, como se

indica:
Descripcion del documento Descripcion
N° propuesto por empresa Documento INGEMMET Situacion
consultora
Modelo de Acta de Compromiso de | INGEMMET vya cuenta | No Aplica propuesta.
01 | Implementacién del SCI suscrito Actas de
Compromiso de
Implementacion del SCI
02 | Modelo de  documento  de | INGEMMET realiza las | No Aplica propuesta.
designacion del Comité de Contro | designaciones de los
Interno. Miembros del Comité de
Control Interno, a través
de Resolucién del Titular
del Pliego.
03 | Modelo de documento de de | INGEMMET realiza la | No Aplica propuesta.
asignacion de funciones del Comité | asignacién de funciones
de Control Interno. los Miembros del
Comité de  Control
Interno, a ftravés de
Resolucion del Titular del
Pliego.
04 | Modelo de reporte de ya cuenta con | No aplica propuesta.

recomendaciones del OCI

Reporte en el Sistema
SAGU de la Contraloria
General de la Replblica

YN
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Modelo para la designacion de un
Comité de Riesgos.

INGEMMET realiza las
designaciones de los
Miembros del Comité de
Riesgos, a través de
Resolucion del Titular del
Pliego.

No aplica propuesta.

06

Procedimiento documentado de
administracion de archivo
institucional

INGEMMET, a través de
la Unidad de
Administracién

Documentaria y Archivo
(UADA) acogio propuesta
y modifico su
procedimiento UADA-P-
003 Control de Archivos.

Implementada

07

Modelo de registro de
recomendaciones de auditoria.

INGEMMET, a través de
Secretaria General
cuenta con formato de

seguimiento de la
implementacion de
recomendaciones

formuladas en el marco
de las auditorias
realizadas por el Organo
de Control Institucional
(OCl) y la Sociedad de
Auditoria  (SOA).  Sin
embargo, ha solicitado su
aprobacion en el Sistema
de Gestion de Calidad y
ha desarrolladc  un
Procedimiento del
Seguimiento de
Recomendaciones, de
acuerdo a las actividades
que se realizan.

Implementado. En
proceso de revision y
aprobaciéon en la
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto, conforme
a los procedimientos
SGC-P-001 y SGC-
P002.

Fecha estimada de
implementacién:
18/12/2015.

(X, /

ESTADO DE ATENCION DE OPORTUNIDADES DE MEJORAS A NIVEL ENTIDAD

(Procedimientos, formatos, etc)

Estado de proceso de Oportunidades
de Mejoras a Nivel Entidad

En revision

Existentes en INGEMMET

No Aplican

Implementada

En Tramite de Aprobacion

Total

N A
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Estado de Atencion de Documentos propuestos por
empresa consultora como Oportunidades de
Mejoras a Nivel de Entidad

! 2% 2%

En revision

Existentes en INGEMMET
No Aplican
Implementada

En Trémite de Aprobacion

b) IMPLEMENTACION A NIVEL DE PROCESOS.-

En el caso de las oportunidades de mejora relacionadas a procesos, han sido trabajadas en
las matrices de riesgos y controles. Asimismo, es importante sefalar que las Unidades
Orgénicas en coordinacion con el Comité de Control Interno han informado el avance en la

’ implementacién de las Oportunidades de Mejoras, contenidas en las matrices de riesgos y
controles, segin se muestra a continuacién (informacién a Diciembre 2015):

AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DE LAS OPORTUNIDADES DE MEJORAS,
CONTENIDAS EN LAS MATRICES DE RIESGOS Y CONTROLES

Nimero de
Proceso Oportl:)neidades Implementadas En proceso
Mejora
Planeamiento y Presupuesto 3 2 1
Sistemas de la Informacion 8 5 3
Derechos de Vigencia 3 2 1
Investigacion Geolégica 7 2 5
Finanzas 4 2 2
Concesion Minera 3 1 2
Logistica 5 2 3
Personal 4 0 4
Laboratorios [ 4 2
Asesoria Juridica 6 3 1
Total 49 25 24
14
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MEJORAS A NIVEL DE PROCESOS - MATRICES DE

RIESGOSY CONTROLES
25
|
| 24
|
| 49%

Implementadas

En Proceso

Fuente: Matrices de Riesgos y Controles de los 10 procesos criticos, de acuerdo a Informes presentados por las Unidades
Orgénicas responsables y evaluacién del Comité de Control Interno, indicando el estado de atencion.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL DE LA INSTITUCION SOBRE EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO:

Nombre de la Actividad de Fecha de realizacion Namero de Particiantes
Capacitacion

“Charla de Sensibilizacion del 12/03/2015 42 participantes:

Proceso de Implementacion del Dirigido a los Directivos,
Sistema de Control Interno en Coordinadores del Sistema de
INGEMMET Control Interno y Miembros del

Comité de Control Interno.

‘Charla sobre Gestion de 16/04/2015 42 Participantes.

Riesgos en el marco del
Proceso de Implementacion del
Sistema de Control Interno en
INGEMMET

Dirigido a los Directivos,
Coordinadores del Sistema de
Control Interno y Miembros del
Equipo de Gestion de Riesgos.

FASE Ill: EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN INGEMMET

Como resultado del proceso de Implementacion del Sistema de Control Interno que
viene llevando a cabo INGEMMET desde octubre de 2014, a diciembre 2015, tanto a
nivel entidad, como a nivel de procesos, en cada uno de los cinco (5) componentes de
control interno, se advierte lo siguiente:

Y
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Tabla comparativa de evolucion del nivel de madurez entre la etapa de Diagnéstico y la etapa
de Adecuacion del SCI en INGEMMET

Componente Nivel de madurez etapa de Nivel de madurez etapa de
Diagnéstico del SCI Adecuacion del SCI
Ambiente de control 1 3
Evaluacion de riesgos 1 3
Actividades de control 1 3
Informacidn y comunicacion 1 3
Supervision 1 3

A continuacion, se muestra de forma resumida, el cuadro de grado de madurez del
Sistema de Control Interno del INGEMMET, evaluado por la Empresa Consultora, en el
que se sefiala entre otros aspectos, lo siguiente:

El nivel minimo esperado para considerar que los elementos que conforman el Sistema
de Control Interno de INGEMMET han sido realizados es el nivel 3 (Establecido /

Realizado).

Madurez del Sistema de Control Interno por componente

Componentes Inicial
Clave del Control

Intemo

(1)

En proceso de

implementacion

2

Establecido/
Realizado

(3

Avanzado

@ ()

Optimizado

Ambiente de control Y N
] "

Evaluacion de b 4 e
riesgos - "\J
Actividades de
control ,‘ Ll )
Informacion y
comunicacion ) " )
Supervision * 4

- "

3. ACCION DE CONTROL REALIZADA POR EL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

N° de Actividad de Oficio Titulo Periodo N°
Control Recomendaciones
Servicio Relacionado | Oficio N° 114-2015- “Evaluacion de la Julio 2014 a
N° 2-0064-2015-002- | INGEMMET/OCI Implementacién del | Setiembre 4
16 (30/10/2015 recibido | Sistema de Control | 2015
el 05/11/2015) Interno en el
INGEMMET"
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RECOMENDACION

ESTADO DE IMPLEMENTACION

1. Disponga al Comité de Control Interno, en coordinacion con la
Secretaria General efectie la propuesta de modificacion de la
resolucién de designacion de acuerdo al Anexo 2 “Formato de
designacién de Comité”, indicando los parrafos sobre
designacién de los miembros suplentes del Comité de Control
Interno del Ingemmet y elevar a la Presidencia del Consejo
Directivo el proyecto de resolucion para su aprobacion.

IMPLEMENTADA. Con Resolucion de
Presidencia N° 145-2015-INGEMMET/PCD del
30/11/2015 se ha modificado la R.P. N° 153-
2014-INGEMMET/PCD conforme a la
Recomendacion N° 01, indicandose los
suplentes de los titulares y algunas precisiones
sobre fas funciones del Comité.

2. Disponga a la Secretaria General y al Comité de Control Interno,
evaliien las acciones que viene adoptando el Equipo de
Administracién de Riesqgos, asi como su Secretaria Técnica,
teniendo en consideracion que de su actuacion depende la
consecucion del proceso de implementacion del Sistema de Control
Interno, siendo necesario, segiin corresponda, su
reconformacidn, asi como, la formulacién y aprobacién, entre
ofras herramientas, de un Plan de Administracion de Riesgos.

El Comité de Control Interno Acordé:

2.1 IMPLEMENTADA Se mantendra el Equipo de
Administracién de Riesgos con los mismos
integrantes.

La Abg. Jessica Angulo Garcia, Asesora de la
Secretaria General, asuma la Secretaria Técnica del
Equipo de Administracion de Riesgos

22 EN PROCESO: Aprobacion de Plan de
Administracién de Riesgos.

//

Ny

N

I —

3. Disponga a la Secretaria General y la Oficina de Administracion, se
evalile y programe en el Plan de Desarrollo de Personal - PDP,
cursos sobre Gestién de Riesgos, priorizando la capacitacién a
los responsables de los procesos criticos identificados en el

EN PROCESO:

Se curs6 el Memordndum  N°551-2015-
INGEMMET/SG del 01 de diciembre de 2015 a la
Oficina de Administraicon, para que la Unidad de
Personal incluya en el Plan de Desarrollo al Servicio
de las Personas - PDP 2016 del INGEMMET, la
actividad de capacitacion recomendada por el OCI.
Plazo para gue INGEMMET apruebe PDP de

presente proceso de implementacion del SCL

acuerdo a Ley SERVIR, Enero 2016.

Para asegurar su cumplimiento el Comité de Control
Interno ha elaborado un Cronograma de Actividades
2016 para fortalecer el SCI del INGEMMET.

{

4. Disponga a la Secretaria General, al Comité de Control Interno y
al Equipo de Administracién de Riesgos, se adopten las acciones
que correspondan a fin que se programe vy se priorice a nivel de
Entidad la evaluacion e implementacién de las Oportunidades de
Mejora (Inventario de politicas, normativas y/o documentos), en la
medida que afectan transversalmente a todos los procesos,
actividades y unidades de INGEMMET. Asimismo, a nivel de
Procesos se adopten acciones de evaluacion y confirmacién de
las matrices de riesgo de los procesos criticos identificados con
los responsables de los procesos, tomando en consideracion
que al término del ejercicio 2015, asi como de forma semestral
ylo anual se elaboren informes de evaluaciones en concordancia

con el numeral 3. de la “Guia para la Implementacion del Sistema de

EN PROCESO.

Con fecha 30/11/2015:

IMPLEMENTACION DEL SCI A NIVEL DE
PROCESOS: MATRICES DE RIESGOS: DE
CUMPLIMIENTO Y MONITOREO PERMANENTE:
Se han revisado las Matrices actualizadas con la
informacion remitida por las areas responsables,
sobre el estado de implementacion de las
Oportunidades de Mejoras a nivel de Procesos para
mitigar los riesgos verificandose que se han
establecido plazos de cumplimiento y consta la
participacion de las Unidades  Organicas

Y

ya

\
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Control Interno de las entidades del Estado”, aprobada con

de octubre de 2008.

Resolucién de Contraloria General n.® 458-2008-CG publicada el 30

responsables de  tomar  accion

procesos y responsables de las acciones.y;

IMPLEMENTACION DEL SCI
ENTIDAD:

visando
conjuntamente [as matrices los duefios de los

A NIVEL DE

Se ha verificado que el estado de implementacion de
las Oportunidades de Mejora (Inventario de
politicas, normativas y/o documentos a_nivel de
Entidad, se encuentra en proceso, estableciendo el

Comité de Contfrol Interno como plazo para aprobar
los documentos de calidad el primer trimestre del

2016.

SE HA ELABORADO CRONOGRAMA DE PLAN
DE ACTIVIDADES 2016 PARA
CUMPLIMIENTO DEL SCL.

DEL SCI 2015.

4. JORNADAS DE EVALUACION DEL SCI

4.1 Conforme a lo acordado por el Comité de Control Interno en Sesion del 11 de diciembre de
2015, Acta N° 011-2015-INGEMMET/CCI, se llevd a cabo la actividad denominada
“Jornadas de Evaluacién del Proceso de Implementacion del Sistema de Control Intenro en
INGEMMET", comunicada a las Unidades Organicas respectivas a través del Memorandum

programacion:

(M) N° 172-2015-INGEMMET/SG del 15 de diciembre de 2015, segun la siguiente

Denominacion de Actividad

Jornadas de Evaluacidbn del Proceso de
Implementacién del Sistema de Control Intenro
en INGEMMET.

Objetivo del Evento

Evaluar el estado de avance del Proceso de
Implementacion del Sistema de Control Interno
en INGEMMET.

Cronograma

de Jornadas

)/
\

Primer Dia:  17/12/2015

Revisién de Matrices de Riesgos y estado de
implementacién de Oportunidades de Mejoras,
de las siguientes Unidades Organicas:

A partir de las 2.30 p.m. a 3.30 p.m.

Direccién de Concesiones Mineras.
Direccién de Derecho de Vigencia.

@

d

3.30 p.m. 24.40 p.m,

Direccion de Recursos Minerales y
Energéticos.

Direccion de Geologia Ambiental y
Riesgo Geologico.

Direccién de Geologia Regional.
Direccion de Laboratorios.

Z

JH
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Segundo Dia: 18/12/2015

Revisién de Matrices de Riesgos y estado de
limplementacion de Oportunidades de Mejoras,
de las siguientes Unidades Orgéanicas:

A partir de las 9.00 a.m. a2 10.30 a.m.

Oficina de Asesoria Juridica.
Oficina de Sistemas de Informacion.
Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

10.30 a.m. a 12.30 p.m.

Oficina de Administracion:

Unidad de Logistica.
Unidad Financiera.
Unidad de Personal.

4.2 Como resultado de las Jornadas, se ha logrado sensibilizar a los Directores responsables de
los procesos criticos, asumiendo la responsabilidad de proseguir con la implementacion del
Sistema de Control Interno, mantener vigente el Sistema y adoptar acciones oportunas
respecto de los riesgos identificados en los procesos a su cargo.

5. CONCLUSIONES:

En atenci6n a lo expuesto, a la fecha el INGEMMET cuenta con:

5.1 Un Sistema de Control Interno en proceso de implementacion.

5.2 Diagnostico del Sistema de Control Interno (SCI) aprobado.

5.3 Plan de Trabajo para la Implementacién del Sistema de Control Interno aprobado,

encontrandose en Ejecuciéon a nivel de Entidad (68% de documentos propuestos en

revision) y Procesos — Matrices de Riesgos y Controles - (47 de oportunidades de mejoras
implementadas y 53% en proceso de atencién).

5.4 A partir de la Evaluacion de la Implementacion del SCI por el OCI, se destaca la necesidad
que el INGEMMET a través de las Unidades Organicas responsables de los Procesos
Criticos identificados, asuman el compromiso de cumplir con implementar las acciones

Administracion de Riesgos.

contempladas en los Matrices de Riesgos; asi como, es necesario se cuente con un Plan de

5.5 Se encuentra pendiente de aprobar el CRONOGRAMA DE PLAN DE ACTIVIDADES PARA
EL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2018.

A

A d A
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6. RECOMENDACIONES:
De acuerdo a las consideraciones expuestas en el presente Informe, se recomienda;
6.1 Aprobar la propuesta del PLAN DE ADMINISTRACION DE RIESGOS de la Institucion.

6.2 Aprobar el CRONOGRAMA DE PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL CUMPLIMIENTO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2016. (En concordancia con el POI SG 2016).

De acuerdo a lo expuesto, tenemos a bien solicitar a la Presidencia del Consejo Directivo se sirva
autorizar la implementacion de las recomendaciones realizadas, con el objeto de velar por el
cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Institucion, informando oportunamente el estado
del proceso de implementacion.

Es importante sefialar, que una vez aprobados los lineamientos y documentos vinculados con el
Sistema de Control Interno, el Comité de Control Interno, el Equipo de Administracion de Riesgos y
las Unidades Orgénicas de la Institucién, deberan velar por su mantenimiento y monitoreo
permanente, informando a la Alta Direccién oportunamente.

Cabe agregar, que en el Plan Operativo Institucional — 2016 de la Secretaria General, se han
contemplado las actividades de difusion del Sistema de Control Interno al personal de la Institucion,
habiéndose solicitado a la Oficina de Administracion se incluya en el Plan de Desarrollo de las
Personas la Servicios del estado — PDP del INGEMMET 2016.

Finalmente, los documentos que se indican en el presente Informe, obran en los archivos de la
Secretaria General, los cuales quedan a disposicion.

San Borja, 23 de diciembre de 2015
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