ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacién y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que
modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

INSTITUTO GEOLOGICO, MINERO Y METALURGICO - INGEMMET

~|Bimestre Setiembre - Octubre 2018

POERECONENOACON]

AL SENOR PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO GEOLOGICO MINERO Y METALURGICO, a fin que:

Que la Secretaria General disponga a la Direccion de Laboratorios en coordinacion con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la actualizacion|
de la Directiva n.® 03-2013-INGEMMET “Lineamientos para la atencion de solicitudes de apoyo en analisis de laboratorio y otros que formulen las
1 universidades del pais e institutos nacionales de investigacion al Ingemmet’, para que establezcan prioridades, responsabilidades, supervision, EN PROCESO
requisitos, plazos y sanciones en los procedimientos de atencion de solicitudes de usuarios externos.
(Conclusion n.> 1)

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Que, la Secretaria General, disponga a la Oficina de Administracion a través de las Unidades de Logistica y Financiera y en coordinacion con la|
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la elaboracion y aprobacion de una directiva interna sobre las cartas fianza; en la cual se establezca
responsabilidades, plazo, supervision y sanciones de corresponder en los procedimientos de recepcion, registro, derivacion, custodia, control,
2 renovacion y/o modificacion por nueva denominacion de la razén social del contratista, devolucion y ejecucion de las cartas fianza de garantia que EN PROCESO
son otorgados a favor de la entidad, a fin de evitar que la entidad quede desprotegida ante incumplimientos de los contratistas.
(Conclusién n.° 2)

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Informe n° 008-2018-2-0064

Contratacion de bienes y
servicios para el proyecto de|
inversion pablica n.° 284933
mejoramiento del servicio de

investigacion de recursos
minerales y energéticos y de

laboratorios del Ingemmet,
periodo: 17 de marzo de
2015 al 28 de febrero de 2018} Informe de Auditoria de

Que la Secretaria General, disponga a la Oficina de Administracion a través de la Unidad de Logistica y en coordinacién con la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, la actualizacion del Manual de Procedimientos de la Unidad de Logistica (MAPRO) y especificamente deberd
incluirse el nivel de responsabilidad, supervision y controles en los procedimientos correspondientes para asegurar lo siguiente:

a. Que los requerimientos para la prevision presupuestal (constancia), deban realizarse en forma desagregada por afio, en el caso que superen elf
afo fiscal de origen.
b. Que los procedimientos de seleccion se convoquen de acuerdo a la fecha programada en el PAC.

. 3 ¢. Que debera establecerse como requisito previo de uno de los integrantes del Comité de Seleccion cuente con la capacitacion y certificacion EN PROCESO
R Cumplimiento adecuada en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento del OSCE.

d. Que la resolucion directoral de designacion del comité de seleccion, debera contar previamente con la fecha de emision para su posterior|
transcripcion y distribucion a los interesados.
e. Que los contratos sean registrados en la consola de contratos del SEACE y la publicacion respectiva.
f. Que el expediente de contratacion debe contener la documentacion completa del procedimiento de seleccion y con ningln otro documento ajeno
a éste.
(Conclusiones n.os: 3,4,5,6,7 y 8)
Que la Secretaria General disponga a la Direccion de Laboratorio en coordinacion con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la inclusién en el
Manual de Procedimiento de la Direccién de Laboratorios (MAPRO), el precepto y mecanismo de control para que cuando se adquieran equipos|

Informe de Auditoria de 4 especializados para los Laboratorios, éstas cuenten con procedimientos debidamente aprobados para su adecuado funcionamiento y operatividad EN PROCESO

Cumplimiento a fin de evitar reparaciones costosas por el inadecuado uso y manejo del equipo.

(Conclusién n.® 10)
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Informe N° 009-2018-2-0064
Auditoria de Cumplimiento al}
Instituto Geoldgico Minero y
metalirgico - Proceso de
Devolucién del Derecho de
Vigencia y Penalidad a cargo
de la Direccion de Derecho
de Vigencia, periodo: 1 de
enero de 2015 al 31 de

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Que la Direccion de Derecho de Vigencia actualice y gestione la aprobacion de la Directiva n.° 003-2016-INGEMMET/PCD “Tramitacién de
solicitudes de devolucion bajo la modalidad de reembolso de los montos abonados en las cuentas por derecho de vigencia y penalidad,
administrados por el Instituto Geolégico Minero y Metallrgico — INGEMMET", respecto a la inclusion de los niveles de responsabilidad, supervision
y control en los procedimientos siguientes:

2.1 Que el responsable de la elaboracion de los informes técnicos advierta situaciones de duplicidad de pagos por derecho de vigencia con cédigo|
Unico, asimismo, sustente su evaluacion con las fuentes utilizadas para su validacion, a fin de ser admitida para su evaluacion correspondiente por]
el area legal.

(Conclusion n.° 1).

2.2 Que se incluya casos que actualmente no se encuentran contemplados, como la atencion de solicitudes con situaciones de pérdida y/o robo de]
las boletas de depdsitos realizados por los usuarios mineros, a fin de garantizar la legitimidad de dicha devolucion.
(Conclusion n.° 3)

2.3 Que la Unidad Financiera comunique inmediatamente a la Direccion de Derecho de Vigencia a través de un reporte, en el caso de cheques que|
se encuentran pendientes de cobro, para que dicha Direccion realice las coordinaciones del caso para su cobranza, a fin de evitar su anulacion y/o
en cartera por varios afos. Ademés, que la Direccion de Derecho de Vigencia gestione la incorporacion del codigo interbancario de! administrado
en los formatos de solicitud de devolucion, a fin de proceder al depdsito bancario automatico.

(Conclusién n.° 6)

2.4 Que la Direccion de Derecho de Vigencia, disponga la revision y visto de conformidad por parte de un responsable, respecto del contenido de
los expedientes correspondientes al procedimiento de devolucion en la modalidad de reembolso, asegurando que estos se encuentren
debidamente organizados y completos previo a su envio a la Unidad de Administracion Documentaria y Archivo, para su digitalizacion y archivo de|
acuerdo a la citada directiva.

(Conclusion n.° 7)

2.5 Que la Direccion de Derecho de Vigencia, establezca un mecanismo de supervision y alerta, asi como un responsable del control del
cumplimiento de los plazos, correspondientes al procedimiento de devolucion en la modalidad de reembolso, a fin de identificar retrasosl
injustificados y evitar quejas y/o reclamos de los usuarios mineros.
(Conclusion n.° 8)

EN PROCESO

diciembre de 2017

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

3. Que la Direccion de Derecho de Vigencia en coordinacion con la Unidad Financiera, remita a la Oficina de Sistemas de Informacion un
requerimiento de desarrollo para superar las limitaciones e inconvenientes que se vienen registrando en los sistemas informaticos SIDEMCAT e}
INGEADMIN, sintetizados en parte en el cuadro n.° 3 de la Conclusion n.° 2, a fin de ser incluido en el Proyecto de Inversion Piblica (PIP)
denominado “Modernizacién de los Sistemas Informaticos del INGEMMET” e implementados con los mecanismos de control en el acceso,
seguridad, consistencia, conciliacion y supervision en el procesamiento de informacion del procedimiento administrativo minero.

(Conclusion n.® 2)

EN PROCESO

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Que la Unidad Financiera actualice y gestione la aprobacion del Manual de Procedimiento de la Unidad Financiera del Instituto Geoldgico Minero y|
Metalurgico — INGEMMET, aprobado mediante Resolucion de Secretaria General n.° 014-2014-INGEMMET/SG de 12 de diciembre de 2014,
respecto a la inclusion de los niveles de responsabilidad, supervision y control en los procedimientos siguientes:

4.1 Que dentro de las acciones del responsable de Tesoreria, se incluya la obligatoria verificacion de los cheques durante el proceso de emision, aI
fin que estos cuenten con la impresion de la frase “NO NEGOCIABLE”, brindando mayor seguridad al momento de su cobro y dar cumplimiento a la
Directiva de Tesoreria.

(Conclusion n.” 4)

4.2 Que el responsable de Tesoreria, al emitir los comprobantes de pago, realice el visado al costado del importe registrado en dicho documento,|
como conformidad en el caso de utilizar la conversion de dolares a soles correspondiente.

(Conclusion n.° 5)

EN PROCESO
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Se sugiere al sefior Director de la Oficina de administracion de INGEMMET, de considerado pertinente, correlacione el MAPRO de la Direccion de|
la Oficina de Administracion con los lineamientos establecidos en la Resolucion de Contraloria 320-2006-CG: Normas de control Interno. Esta
accion estaria orientada a migrar del MAPRO Oficina de Administracion hacia las Normas de control Interno de la Direccion de fa Oficina de|
Administracion del Instituto Geolégico Minero y Metalurgico (INGEMMET), a nivel de Procesos operativos, acorde a la naturaleza, estructura y|
funciones de la Oficina y de las Unidades dependientes. Ademas, a partir de las Normas de Control Interno de la Direccién de la Oficina de|
Administracion de INGEMMET, el Director de la Oficina estd obligado a disefiar los Formatos Estandarizados para que cada uno de los
componentes del control Intemo fluyan objetivamente y dichos formatos estandarizados sirvan no solo de Registro, sino también sirvan de Control
y Supervision de los Procedimientos Administrativos indispensables para el desenvolvimiento de la Oficina y del Sistema. En este contexto, al
migrar del MAPRO de la Oficina de Administracion hacia las normas de Control Interno de la Direccion de la Oficina de Administracion del Instituto
Geolégico Minero y Metalargico (INGEMMET), a nivel de Procesos operativos, entre otras normas para la Administracion Financiera, se debe
incluir la Norma para Conciliar periédicamente todas las Cuentas del Balance General correlacionado la informacion del Sistema Contable con
cada una de las fuentes de informacion Primaria; la Norma para elaborar la Hoja de Trabajo de Conciliacion de cada una de las partidas
presupuestales especificas del Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos (EP-1) con cada una de las Subcuentas del Estado de
situacion Financiera (EF-1, Estado de Gestion (EF-2), Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (EF-3) y Estado de Flujo de Efectivo (EF-4) al
finalizar el ejercicio fiscal, Norma para la Prueba de Consistencia del Calculo y Ejecucion de Pago de Tributos y Contribuciones especiales
mensualizadas; Norma para la Toma de Inventario Fisico Valorado de Bienes Patrimoniales (Edificios y Estructuras, Activos no Producidos,
Vehiculos, Maquinaria y ofros) y su depreciacion oportuna de acuerdo a la legislacion vigente; Norma para la identificacion, Procesamiento
Contable y/o Devolucién de Derechos de Vigencia Acreditados y/o No Acreditados; Norma para la Anulacion oportuna de Cheques Girados y no|
Cobrados en el Plazo de Ley, entre ofras.

EN PROCESO

Informe de Auditoria
Financiera

Se sugiere al sefior Jefe del Area de Tesoreria de INGEMMET, de considerarlo pertinente, correlacione el MAPRO de la Unidad
Financiera con los lineamientos establecidos en la Resolucién de Contraloria 320-2006-CG: Normas de Control Interno. Esta accion,
estaria orientada a migrar del MAPRO Unidad Financiera hacia las Normas de Control Interno del Area de Tesoreria del Instituto
Geoldgico Minero y Metallrgico (INGEMMET), a nivel de Procesos Operativos, acorde a su naturaleza, estructura y funciones.
Ademas, a partir de la Normas de Control Interno del Area de Tesoreria del INGEMMET, el Jefe de esta Area esta obligado a disefiar]

los Formatos Estandarizados para cada uno de los componentes de Control Interno fluyan objetivamente y dichos formatos|
estandarizados sirvan no solo de Registro, sino también sirvan de Control y Supervision de los Procedimientos Administrativos
indispensables para el desenvolvimiento del Sistema. En este contexto, al migrar del MAPRO de la Unidad Financiera hacia las|
Normas de Control Interno del Area de Tesoreria del Instituto Geolégico Minero y Metalirgico (INGEMMET), a nivel de Procesos
operativos, entre otras normas de control interno, se debe incluir la Norma para formular las Estadisticas por Antigiiedad de
Penalidades por Cobrar impuestas por la entidad; Norma para formular las Estadisticas por Antigliedad de Entregas a Rendir Cuenta;
Norma para formular las Estadisticas por Antigiiedad de Cheques de Transito; Norma para formular las Estadisticas por Antigliedad de|
Responsabilidades Fiscales por Recuperar; Norma para formular la Prueba de consistencia del pago de Tributos y Contribuciones|
especiales administradas por la SUNAT, ONP, AFP y EsSalud; Norma para el Afianzamiento de los Servidores que laboran en el Area
de Tesoreria; Norma para la realizacion de los Arqueos Periodicos y Sorpresivos en Caja Chica, Norma para ejecutar las|
Conciliaciones Bancarias; Norma para el Control de Saldos Pendientes de Rendicion y/o Devolucion; Norma para la Formulacion del
Flujo de Caja para la Programacion Financiera; Norma para Medidas de Seguridad para el Control de Efectivo, Cheques y Valores;
Norma para el control y/o Custodia de Cartas Fianza; Norma para la Transferencia de Fondos por medios Electronicos; Norma que
precisa los Requisitos de los Comprobantes de Pago Recibidos, entre ofras.
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Se sugiere al sefior Jefe del Area de Contabilidad de INGEMMET, de considerarlo pertinente, correlacione el MAPRO de la Unidad Financiera con
los lineamientos establecidos en la Resolucion de Contraloria 320-2006-CG: Normas de Control Interno. Esta accion estaria orientada a migrar del
MAPRO Unidad Financiera hacia las Normas de Control Interno del Area Contabilidad del Instituto Geologico Minero y Metalurgico (INGEMMET), a
nivel de Procesos operativos, acorde a su naturaleza, estructura y funciones. Ademas, a partir de las Normas de Control Interno del Area de
Contabilidad de INGEMMET, el Jefe de esta area esta obligado a disefiar los Formatos Estandarizados para cada uno de los componentes del
Control Interno fluyan objetivamente y dichos formatos estandarizados sirvan no solo de Registro, sino también sirvan de Control y Supervision de
los Procedimientos Administrativos indispensables para el desenvolvimiento del Sistema. En este contexto, al migrar del MAPRO de la Unidad
Financiera hacia las Normas de Control Interno del Area de Contabilidad del Instituto Geoldgico Minero y Metalrgico (INGEMMET), a nivel de
Procesos operativos, entre ofras normas de control interno, se debe incluir la Norma para Conciliar Periodicamente de todas las Cuentas del
Balance con sus Fuentes primarias de Informacion, acorde al detalle siguiente: Movimiento de Efectivo y Equivalente de Efectivo versus extractos|
bancarios; Existencias en Almacén segiin Area de Contabilidad versus Existencias en Almacén segin Unidad de Logistica (Almacenes); inventario
Financiero de Propiedad, Planta y Equipo seg(in Area de Contabilidad versus Inventario Fisico Valorado de Propiedad, Planta y Equipo segin Area
de control Patrimonial, Norma para Control Previo para pagos por Gatos Sujetos a Normas de Austeridad; Norma para formular las Estadisticas por]
Antigliedad de Penalidades por Cobrar impuestas por la Entidad; Norma para formular las Estadisticas por Antigiiedad de Entregas a Rendir]
Cuenta o Anticipos por Viticos; Norma para formular las Estadisticas por Antigiedad de Cheques en Transito; Norma para formular las|
Estadisticas por Antigiiedad de Responsabilidades Fiscales por Recuperar; Norma para la Modificacion de fa Vida Util de Edificios y Estructuras,
Vehiculos y Maquinaria, Revaluacion de Edificios y Estructuras, Vehiculos y Maquinaria asi como Revaluacion de Terrenos; Norma para formular la)
Hoja de Trabajo de Prueba de Consistencia del Reconocimiento, Medicion, Registro y Presentacion de Terrenos, Edificios y Estructuras, Vehiculos|
y Maquinarias, de cada elemento de Propiedad, Planta y Equipo de la Entidad, formulado por el Area de Control de Patrimonial; Norma para
formular la Prueba de consistencia del Pago de Tributos y Contribuciones especiales administradas por la SUNAT, ONP, AFP y EsSalud; Norma
para elaborar la Hoja de Trabajo de la Conciliacion de cada una de las partidas presupuestales especificas del Estado de Ejecucion del
Presupuesto de Ingresos y Gastos (EP-1) con cada una de las Subcuentas del Estado de Situacion Financiera (EF-1), Estado de Gestion (EF-2),
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (EF3) y Estado de Flujo de Efectivo (EF-4) al cierre del Ejercicio; entre otras normas de control intemno
inherentes. Asimismo, una vez que el sefior Jefe del area de Contabilidad haya formulado las Normas de Control Intemo Especificas del Area de|
Contabilidad de INGEMMET, debe disefiar los Formatos Estandarizados que sirvan de guia para el desenvolvimiento operativo del personal del
Area y a su vez dichos Formatos Estandarizados, permiten el Registro, Control y Supervision de los Procedimientos Administrativos indispensables|
para el desenvolvimiento objetivo del Area de Contabilidad, entre otras normas inherentes.
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Informe de Auditoria
Financiera

PRINCIPIO 8: ;LA ENTIDAD CONSIDERA LA PROBABILIDAD DE FRAUDE AL EVALUAR LOS RIESGOS PARA LA CONSECUCION DE LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES?

8.1 Instructivo ylo Normativa Interna con los lineamientos para Identificar y Evaluar posibles Fraudes en las Areas operativas de la
Entidad.

Recomendacién: Se recomienda al sefior Presidente del Consejo Directivo, que para efecto de implementar adecuadamente del Sistema de
Control Intemo a nivel de componente Evaluacion de Riesgos, instruya a los miembros del Comité de Control Intemno y a los miembros del Equipo]
de Trabajo Operativo, para que formulen Instructivo conteniendo el sistema de Lineamientos para Identificar y Evaluar los posibles Riesgos de|
Fraudes que pudieren ocurrir en las areas operativas de INGEMMET. Este componente del Sistema de Control Interno, que debe ser aprobado
mediante Resolucion Presidencial acorde a exigencias de la Resolucion de Contraloria 004-2017-CG, contribuye a minimizar los riesgos que|
podrian generarse por fraudes y que pueden vulnerar el Sistema de Control Interno en el tiempo.

EN PROCESO
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COMPONENTE 3:ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
PRINCIPIO 10: ;LA ENTIDAD DEFINE Y DESARROLLA ACTIVIDADES DE CONTROL QUE CONTRIBUYAN A MITIGAR LOS RIESGOS|
HASTA NIVELES ACEPTABLES PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES?

10.2 Directiva para documentar procedimientos para Utilizar, Custodiar y Controlar los recursos de la Entidad.

Recomendacion: Se recomienda al sefior Presidente del Consejo Directivo, instruya a los miembros del Comité de Control Interno y a los
miembros del Equipo de Trabajo Operativo, para que formulen la Directiva para Conciliar cada una de las sub cuentas de los Estados Financieros
con cada una de las partidas especificas del Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos del Instituto Geologico Minero y
Metalurgico (INGEMMET). Esta accién es una exigencia de la Resolucion de Contraloria 004-2017-CG: “Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado”.

| RECOMENDACION
e

EN PROCESO
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PRINCIPIO 11: ¢(LA ENTIDAD DEFINE Y DESARROLLA ACTIVIDADES DE CONTROL A NIVEL DE ORGANIZACION SOBRE LA
TECNOLOGIA PARA APOYAR LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES?

11.1. Resoluciones que aprueban los lineamientos sobre politica de seguridad informatica.

Recomendacion: Sugerimos al sefior Presidente del Consejo Directivo y a los demés miembros de la Alta Direccion de INGEMMET, que para
efecto de implementar adecuadamente el Sistema de Control Intemno a nivel de componente Actividades de Control Gerencial, instruya a los
miembros del Comité de Control Interno y a los miembros del Equipo de Trabajo Operativo, para que formulen el Plan de Contingencias
Informatico de INGEMMET a fin de compiementar la Implementacion del Sistema de Control Interno Institucional.

EN PROCESO

Informe de Auditoria
Financiera

14

2.3. Opinion sobre el Sistema de Control Interno en las Areas Operativas dependientes de la Oficina General de Administracion.

2.3.1. Registro ylo Mantenimiento de depdsitos no identificados en diversas cuentas corrientes de entidades financieras.

2.3.1.1 Sumilla: “La Entidad evidencia la suma de S/ 7'853,494.00 Soles en depésitos que los usuarios de los servicios de INGEMMET han
efectuado en diversas cuentas corrientes de instituciones financieras, lo cual dificulta el control efectivo de dichos depositos”

2.3.1.4 Recomendacion: Sugerimos al sefior Director General de Administracion INGEMMET emita la Resolucion Directoral disponiendo el traslado|
de los depositos de las diferentes cuentas bancarias y entidades financieras que corresponde a desembolsos de usuarios del servicio del
INGEMMET que no han sido inidentificados plenamente por la suma de S/ 7°853,494.00 (SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTITRES
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO Y 00/100 SOLES), para trasladarlos a la Cuenta Principal de la Direccion Nacional de Tesoro|
Pablico o a la Cuenta entregada para la custodia de dichos fondos hasta que se establezca con precision su origen y se proceda a su adecuadol
tratamiento administrativo, presupuestal, financiero y contable, seguin corresponda.

EN PROCESO
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2.3.2. Mantenimiento de cheques caducado que debieron anularse en su oportunidad.

2.3.2.1 Sumilla: “LA ENTIDAD MANTIENE CHEQUES EN TRANSITO POR PERIODOS MAYORES A LOS PERMITIDOS POR|
LEY, ANOMALIA QUE DEBILITA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y GENERA MAYOR GASTO EN MATERIAL Y HORAS
HOMBRE POR EL ARRASTRE REITERADO DE DICHOS CHEQUES EN LAS CONCILIACIONES BANCARIAS MENSUALES”
2.3.24 Recomendacion: Sugerimos al sefior Director General de Administracion INGEMMET emita la Resolucion Directorall
disponiendo la anulacion de los cheques caducados hasta por la suma de S/ 448,084.12 (CUATROCIENTOS CUARENTIOCHO MIL!
OCHENTICUATRO Y 12/100 SOLES) a fin de racionalizar la informacion financiera de la Entidad, evitando mayor gasto en material y
horas hombre por el arrastre reiterado de estos cheques en las conciliaciones bancarias, al inobservar las disposiciones legales |
directivas presupuestarias.
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