EspeCIallzado del Sector Energia y Minas, con personeria juridica de derecho publico. En el ejercmo e
/de sus funciones goza de autonomia técnica, econémica y administrativa, constituyendo un Pllego >
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N°d60 -2019-INGEMMET/PE
Lima, 1§ JUL. 2019

VISTOS, El Acta de Reunién N° 001-2019 del Grupo de Trabajo de Gestidn de Riesgos de
Desastres y Grupo de Comando; el Informe N° 043-2019-INGEMMET/GG de la Gerencia General y
el Informe N° 150-2019-INGEMMET/GG-0AI de la Oficina de Asesorfa Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto Geoldgico, Minero y Metallrgico es un Organismo Publico Técnico*’

R

Presupuestal, de conformidad  con lo previsto en el Reglamento de Organizacién y FunCIones, .
aprobado por Decreto Supremo N° 035-2007-EM; _ el

Que, mediante Ley N° 29664, se crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
—SINAGERD, como sistema interinstitucional, sinérgico, descentralizado, transversal y participativo,

J cona finalidad de identificar y reducir los riesgos asociados a peligros o minimizar sus efectos, asi

como evitar la.generacién de nuevos riesgos, preparacion y atencidn ante situaciones de desastres,
mediante el establecimiento de principios, lineamientos de politica, componentes, procesos e
instrumentos de la Gestién del Riesgo de Desastres, que orienta las politicas, estrategias y acciones
en todos los niveles de gobierno y de la sociedad, con el fin de proteger la vida de la poblacion y eI

” patrimonio de las personas;
)
S
&

Que, de conformidad con lo sefialade en el articulo 5 de la acotada Ley, la Gestion de Riesgos
de Desastres. debe ser parte intrinseca de los procesos de planeamiento de todas las entidades
plblicas en todos los-niveles de gobierno, las cuales, de acuerdo al ambito de sus competencias,
deben reducir el riesgo de su propia actividad y evitar la.creacién de nuevos riesgos, asf como
priorizar la programacion de recursos para la intervencion en materia de gestion del riesgo de
desastres;

Que, mediante Decreto Supremo N° 111-2012-PCM, que incorpora la Politica Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastres: como -Politica Nacional de- obligatorio cumplimiento para las
entidades del Gobierno Nacional, se establece que esta politica es de alcance para todas las
entidades publicas en todos los niveles de gobierno, sefialadas en la Ley N° 29664;

Que, el Decreto Supremo N° 034-2014-PCM que aprueba el Plan Nacional de Gestién de
Riesgo de Desastres - PLANAGERD 2014 — 2021, -entre otras acciones estratégicas a cumplir,
contempla la" Imiplementacién de Planes de Continuidad- Operativa en los tres (3) niveles de
gobierno; asi como la elaboracién de instrumentos-normativos para-ello;

Que, mediante-Resoluciéon Ministerial N° 028-2015-PCM, se aprueban los Lineamientos para
la Gestién de Continuidad Operativa de las entidades pdblicas en los tres niveles de gobierno,
precisando en su articulo 2° que las entidades publicas de los tres niveles de gobierno, integrantes
del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, implementan la Gestién de la Continuidad
Operativa, adecudndola a su alcance y a la complejidad de sus operaciones y servicios, bajo
responsabilidad de la mdxima autoridad de las mismas;
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Que, el articulo 2° de la Resolucion Ministerial sefialada en el parrafo precedente, establece
que el Plan de Continuidad Operativa es aprobado por el Titular de la Entidad;

Que, en ese contexto, la Continuidad Operativa'co"nstituye un factor indispensable para el
buen funcionamiento de los procesos en la Gestidn del Riesgo de Desastres, por lo que es necesario
y urgente introducir la Gestidn de la Continuidad Operativa en el conjunto de las entidades publicas
que conforman los tres niveles de gobierno, en,Ja medida que la interrupcién prolongada de sus
operaciones podria tener graves consecuencias para la gobernabilidad social y politica, la seguridad
}g nacional y el desarrollo sostenible del pais;

Que, mediante Resolucion de Presidencia N° 025-2019-INGEMMET/PE del 21 de marzo de
2019, se reconforma el Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgo de Desastres del INGEMMET
constituido mediante Resolucién de Presidencia N° 012-2013-INGEMMET/PCD del 22 de enero de
m 2013; asimismo, mediante Resolucion de Presidencia N° 026-2019-INGEMMET/PE del 26 de marzo
& “zh de 2019, se designa al Grupo de Comando del INGEMMET;

-

ERCIA
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Que, mediante Acta de Reunion N° 001-2019 del 03 de abril de 2019, los miembros del Grupo
de Trabajo de Gestién de Riesgos de Desastres, reconformado a través de la Resolucién de
Presidencia N° 025-2019-INGEMMET/PE, y el Grupo de Comando, acordaron, entre otros, aprobar

el Cronograma para la Implementacion de la Gestioén de la Continuidad Operativa’y aprobar el

\Proyecto del Plan de Continuidad Operativa — PCO del INGEMMET;

Que, mediante Informe N° 043-2019-INGEMMET/GG del 03 de julio de 2019, la Gerenciai

General, de conformidad a lo dispuesto en la Resolucién Ministerial N° 028-2018-PCM, el .

Cronograma para la Implementacién de la Gestién de la Continuidad Operativa y los acuerdos
establecidos en el Acta de Reunién N° 001-2019, recomienda aprobar el Plan de Continuidad
Operativa, poniendo en conocimiento de la Presidencia de Consejo de Ministros - PCM dicha
aprobacién, a fin de continuar con las acciones correspondientes al procesos de Implementacion
de la Gestion de la Continuidad Operativa — PCO del INGEMMET;

Que, mediante Informe N° 150-2019-INGEMMET/GG-OAJ del 10 de julio de 2019, la Oficina
de Asesoria Juridica concluye que resulta legalmente viable que el Presidente Ejecutivo emita la
resolucién correspondiente para la aprobacidon del Plan de Continuidad Operativa - PCO del
Instituto Geolégico, Minero y Metaldrgico — INGEMMET, a fin de continuar con la Implementacién
de la Gestion de la Continuidad Operativa en la Entidad;

Que, en atencion a las consideraciones expuestas, resulta necesario expedir la Resolucién
que apruebe el Plan de Continuidad Operativa - PCO del Instituto Geoldgico, Minero y Metalurgico
— INGEMMET;

Con el visto de la Gerencia General y de la Oficina de Asesoria Juridica y;

De conformidad con la Ley N° 29664 que crea el Sistema Nacional de Gestién de Riesgos de
Desastres - SINAGERD y su reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 048-2011-PCM; el
Decreto Supremo N° 111-2012-PCM, que incorpora la Politica Nacional de Gestién de Riesgo de
Desastres como Politica Nacional de obligatorio cumplimiento para las entidades del Gobierno
Nacional; el Decreto Supremo N° 034-2014-PCM que aprueba el Plan Nacional de Gestién de Riesgo
de Desastres - PLANAGERD 2014 — 2021; la Resolucién Ministerial N> 028-2015-PCM que aprueba
los “Lineamientos para la Gestién de la Continuidad Operativa de las Entidades Publicas en los tres
niveles de Gobierno”; y con las funciones y, responsabilidades establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones del INGEMMET, aprobado por Decreto Supremo N° 035-2007-EM;
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SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Plan de Continuidad Operativa — PCO del Instituto Geoldgico,
Minero y Metalirgico — INGEMMET, que como anexo forma parte integrante de la presente

Resolucion.

Articulo 2.- DISPONER se remita copia de la presente resolucién ala Presidencia del Consejo
de Ministros — PCM, a fin de continuar con las acciones correspondientes en el proceso para-la
Implementacién de la Gestion de Continuidad Operativa.

\ Articulo 3.- ENCARGAR la publicacion de la presente resolucién en el portal institucional
el Instituto Geoldgico, Minero y Metalirgico — INGEMMET: www.ingemmet.gob.pe.

Registrese y comuniquese.

. presidente Ejecutivo
INGEMMET




INSTITUTO GEOLOGICO, MINERO Y
METALURGICO (INGEMMET)

|
|

x SECTOR ENERGIA Y MINAS |

INSTITUTO GEOLOGICO, MINERO Y METALURGICO

PLAN DE CONTINUIDAD OPERATIVA
DEL INSTITUTO GEOLOGICO, MINERO Y
METALURGICO




Contenido
I.  GLOSARIO DE TERMINOS .......cooiirirritn ettt en st e bbbt ssans 4
. INTRODUGCCION ....courmerumrriermmeeismssssssnsssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssasossssnsessemsessnes 6
UL FINALIDAD .......ocoveeerenvnenssssisssssssseessssssssssssssssssssssssssssesssesstsesenssesesesssssseessessseseeesssesssssessossesnes 8
[V, OBUETIVOS ...ttt sttt st iss s ss s ss st s s st ssesss st ess s s et nassne s sanensaesnesesaneseneneneenn 8
4.7. ODJEHIVO GENEIAL ........cooiiierc ettt et st r e ree e se s e b sansessasseene 8
4.2. OBjetivos @SPECITICOS ......c.ccrrceririeirtiririe sttt be et en s s see e st senesenas 8
V. AMBITO DE APLICACION ...t cssesestsessesesess e seseseses et eee e seesssaseeseesenesssssssasseesss 8
VI BASE LEGAL ...ttt ittt s s e s st ettt et e e et et anananannnaens 9
VIL CONTENIDO «.coovrrrrrrrnrrsnessesssessessissssssssssssssssssesssesssssssessssssssssssssssssseesesseeeseesesssesssessessessesessesseesees 9
7.1 Evaluacion de riesgos e impacto de las amenazas contra la continuidad operativa del
Instituto Geolégico, Minero y Metaltirgico (INGEMMET) ........cccovveveeviienierecceen e 9
7.1.1 Riesgos que podrian interrumpir la continuidad de operaciones en el Instituto
Geoldgico, Minero y Metallrgico (INGEMMET) .......ccveueuiimieiceieeecsiseeeeeeseererereeseneas 10
7.2 Procesos para la implementacién de la continuidad operativa. .............cocoueveeveceereeennn. 14
7.2.1 Determinacién de las actividades criticas para el mantenimiento de la continuidad de
operaciones en el INGEMMET .........cccoiviiciieineececse ettt ese st e ene s tsenas 14
7.2.2 Organizacién del grupo de comando, subcomando y personal técnico para la
continUidad OPEratiVa.............ccceviiiiniencniee ettt et e renens 16
7.2.3 Linea de sucesion para la continuidad operativa...............ccooeueeieeeieecceneeeeee e 24
7.2.4 Recursos minimos indispensables de cada 6rgano y unidad organica en caso de
AESPIAZAMIBNTO. ...c.ciiieeeecirteteter sttt ettt et eme s 25
7.2.5 Estrategias para la proteccion del acervo documentario..............cocevveevveeveereeneereenen. 29
7.3 Reubicacion para la continuidad operativa del INGEMMET ..........ccooevveveverevreceeeeneens 30
7.4 Activacion de la continuidad operativa .............cccovivieeierieeiesiceeeeeeee e e ——— 31
7.4.1 Supuestos para la activacion del Plan de Continuidad Operativa..........c..c.cccoueune...... 31
7.4.2 Momento del evento desencadenante y activacion..............cc..eveeueereveeeeeeseeeeeeeeresnes 31
7.4.2 Flujo de la comunicacion para la continuidad operativa. ..............cccoveeereiveeeeeeenenene. 32
7.5 Protocolos de operacién de modo MaNUAL...........coeeeeeeeeeeeererereresesesreresseserens N 347w .
7.6 FIUJO d@ @CCIONES.........oovvovvcrrvnrirnscssimssnsscssssenssssisss s sssssssssssssssssssssssssssssssssesennences 35 0
7.6.1 F@S 0 AEMA.......cccorrcrsnsnsnsesonnsmsrsrsssessnessssesesessosososssesssosssn 38
7.8.2 FASE U8 GJECUCION .......verveereeereeeereeseeesseesseeeseeeseseesssssssesssseesseessssseseesseee s ee s essees oo '57'-'{;-'-;*-*"

7.6.3 Fase preparatoria de desactivacion

7.6.4 Fase de desactivacion




23811
uQt: v.0 °Q

. N
urw 0’3@?

.
AU
Gt
e
1~
V"
f
-
P
3 B .
v N
’ c i
1 :

oMy
pepewawnicd

e e e s e QNN Y|
G e TR * 0LS3INdNSTNd A OLNIINYIONYNIA TIA




GLOSARIO DE TERMINOS

Actividades criticas: Constituidas por las actividades que la entidad ha
identificado como indispensables y que no pueden dejar de ejecutarse, conforme
a sus competencias y atribuciones sefaladas en las normas sobre la materia.

. Activo Critico Nacional (ACN): Son aquellos recursos, infraestructuras y
sistemas que son esenciales e imprescindibles para mantener y desarrollar las
capacidades nacionales o que estan destinados a cumplir dicho fin. La afectacion,
perturbaciéon o destruccion de dichos activos no permite soluciones alternativas
inmediatas, generando grave perjuicio a la Nacion.

Espacio de Monitoreo de Emergencia (EME): Organo que funciona de manera
continua en el monitoreo de peligros, emergencias y desastres; asi como, en la
administracion e intercambio de la informaciébn para la oportuna toma de
decisiones de las autoridades de la entidad. !

Equipo Técnico de avanzada: Es un equipo constituido por un profesional de la
Oficina de Administracion que lidera el grupo, profesionales de la misma oficina,
profesionales y técnicos de la Unidad de Administracion Documentaria y Archivo,
cuya misién consiste en presentarse de oficio en la sede alterna para iniciar las
coordinaciones e instalaciones para la implementacién y operatividad de la sede
alterna.

Gestion de la Continuidad Operativa del Estado: Proceso continuo que debe »
formar parte de las operaciones habituales de la entidad publica y tiene comg
objetivo garantizar que siga cumpliendo con su misién, mediante. la
implementacién de mecanismos adecuados, con el fin de salvaguardarlos:
intereses de la nacion, ante la ocurrencia de un desastre de gran magnitud® 0
cualquier evento que irrumpa o produzca inestabilidad en sus operaciones. "

Gestién de la Continuidad Operativa del INGEMMET: Es la gestion de la
continuidad operativa del Estado en el marco de la organizacién del Instituto
Geoldgico, Minero y Metalurgico (INGEMMET).

Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres: Son espacms
internos de articulacién, de las unidades organicas competentes de cada entidad
publica en los tres niveles de gobierno, para la formulacién de normas y planes,

evaluacion y organizacion de los procesos de gestion del riesgo de desastresen
el ambito de su competencia y es la maxima autoridad de cada entidad publlca de' .;
nivel Nacional, los Presidentes Regionales y los Alcaldes quienes constltuyen y,,.‘
- presiden los grupos de trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres. o

- [T
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Gestion del Riesgo de Desastres (GRD): Es un proceso social cuyo fin l'1|tiir‘;'Tl10‘_"_'j‘
es la prevencion, la reduccion y el control permanente de los factores de riesgo- - -
de desastre en la sociedad, asi como la adecuada preparacion y respuesta ante |




situaciones de desastre, considerando las politicas nacionales con espeéial
énfasis en aquellas relativas a materia econémica, ambiental, de seguridad,
defensa nacional y territorial de manera sostenible.

| 9. Peligro: Probabilidad de que un fenémeno fisico, potencialmente daifiino, de
origen natural o inducido por la accién humana, se presente en un lugar especifico
con una cierta intensidad y en un periodo de tiempo y frecuencia definidos.

10.Plan de Continuidad Operativa. Es el Instrumento que debe formar parte de las
operaciones habituales de la entidad, incluye la identificacion de las actividades y
servicios criticos que requieren ser ejecutados y prestados de manera
ininterrumpida, la determinacién de las medidas y acciones que permitan que la
entidad de manera eficiente y eficaz siga cumpliendo con sus objetivos, asi como
la relacion del personal que se encontrara a cargo de la ejecucion de las
mencionadas actividades. Incluye protocolos, la realizacién de pruebas y ensayos,
entre otros elementos sefialados en los presentes lineamientos.

11.Procesos y procedimientos criticos: Son aquellos conjuntos de actividades y
tareas que se desarrollan al interior de las diferentes instancias de una institucion
para garantizar la puesta en marcha de los procesos que sustentan su mision
institucional.

12.Protocolos de actuacion en casos de desastre: Se entiende por un protocolo
de actuacion en caso de emergencia o desastre, los acuerdos establecidos entre
las entidades y/o agencias relacionadas con la atencién de emergencias para
realizar las operaciones de respuesta durante una situacién de crisis, las cuales
deben integrarse en procesos que ayuden a la toma de decisiones, al desarrollo........
de las funciones y a la coordinacién durante la respuesta ante la emergencia. = -
/desastres. S

13.Riesgo de Desastre: Es la probabilidad de que la poblacién y sus medios de vida. 5
sufran dafios y pérdidas a consecuencia de su condicién de vulnerabilidad y el .
impacto de un peligro. Los elementos de Riesgo o Expuestos: Es el contexto. -
social, material y ambiental presentado por las personas y por los recursos; .
servicios y ecosistemas que pueden ser afectados por un fenémeno fisico. .~

14.Sede alterna del INGEMMET: Es un espacio fisico seguro y accesible, pre
definido y de disponibilidad inmediata. Esta habilitado con mobiliario, ambientes -
de trabajo, soluciones de tecnologia informatica, de comunicaciones y servicios -
sanitarios basicos, que operan con autonomia energética' y de conectividad. -
Cuenta con capacidad suficiente para albergar, durante un tiempo limitado, a.la
organizacion constituida para llevar a cabo los procesos institucionales criticos:
necesarios para hacer frente a una emergencia o desastre, cuando la sede
principal ha colapsado o su condicién de operatividad ha sido afectada. ‘




15.Vulnerabilidad: Es la susceptibilidad de la poblacion, la estructura fisica o las
actividades socioeconémicas, de sufrir dafios por accién de un peligro o amenaza.

li. INTRODUCCION

La activacion del presente plan esta prevista ante la ocurrencia de un evento adverso
cuya magnitud afecte especificamente la operatividad de la sede principal del
Instituto Geolégico, Minero y Metaltrgico (INGEMMET), ante el escenario definido
por un desastre ocasionado por un sismo de gran magnitud y tsunami en Lima y
Callao, Incendio en sede principal, Atague informatico, Atentado terrorista y Grave
alteracion del orden publico.

Por lo tanto, el objetivo de fortalecer y ejercitar el Plan de Continuidad Operativa y
sus actividades criticas permite asegurar la continuidad de las operaciones del
Instituto Geolégico, Minero y Metalurgico (INGEMMET), ante los escenarios de
riesgo de desastre, implementar un Plan de la Gestion de la Continuidad Operativa,
que permita el funcionamiento de las operaciones, procesos y sistemas sustantivos ..
del INGEMMET, asi como disminuir los riesgos de que estas operaciones, procesos
y sistemas colapsen. -

De esta forma, se fortalece la capacidad de respuesta ante cualquier tipo de crisis; .
se garantiza la operatividad basica y se minimiza los tiempos de recuperacién de Ia
operatividad en caso de interrupcién.

de los Servicios de Tecnologias de la Informacion, a ser desarrollados por la Oficina
de Sistemas de Informacion, con el objeto de asegurar que la entidad retome la

encuentran actualmente en proceso de elaboracion.

El Perd se encuentra ubicado dentro del denominado “Cinturén de Fuegg':de
Pacifico” y casi al borde del encuentro de dos placas tecténicas, la Sudamericana.y

gran numero de sismos de gran poder destructivo en |a -parte occidental de nuestro
territorio. Por otro lado, se producen sismos locales y regionales que tienen su origen
en la existencia de fallas geolégicas locales; estos movimientos teldricos son de’
menor magnitud, pero al producirse muy cerca de la superficie, tienen un gran poder
destructor.

que se han asentado en los arenales de la periferia, en quebradas de las
estribaciones andinas o han ocupado antiguas viviendas del centro histérico, [o que
ha incrementado exponencialmente los problemas de urbanismo de Lima, y con ello

Nun g ﬁc\na 0‘
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El presente Plan de Continuidad Operativa debe contener el Plan de Recuperacmn x

ejecucion de sus actividades, previas a la ocurrencia del desastre; dichos planes S

la de Nazca, en donde se produce el efecto de subduccién, el que ha provocado tin-="

Adicionalmente a lo sefialado, debemos tener presente que existe un silencio
sismico en la Region costa centro de nuestro pais, donde se ubica:Lima -
Metropolitana y Callao (con casi la tercera parte de la poblacion del pais). Gran parte:
del crecimiento de la ciudad ha sido originado por la llegada de migrantes rurales - -

W




su vulnerabilidad sismica. Ademas, es sede de las principales actividades
administrativas, econémicas a nivel publico y privado, y nodo central de las redes de
transporte terrestre, aéreo y maritimo del Peru. Es asi que, Lima esta expuesta a un
gran impacto destructivo producto de la materializacion del peligro sismico.

Este impacto ha sido estudiado con la profundidad requerida, particularmente por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la misma que cuenta actualmente con un Plan
de Operaciones de Emergencia, Plan de Continuidad Operativa y Plan de
Contingencia ante Terremotos y Tsunamis.

Es por esta razon que ante el posible escenario de desastre presentado y otros que
puedan causar la interrupcién en las operaciones del Instituto Geolégico, Minero y
Metalurgico (INGEMMET), es de alta prioridad disponer de un respaldo integral que
nos permita enfrentar cualquier eventualidad; por ello la importancia de gestionar e
implementar el Plan de Continuidad Operativa del INGEMMET.
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Es asi que el presente Plan establece los procedimientos operativos para mantener
funciones criticas y criterios para la reactivaciéon de las operaciones sustantivas. Este
plan fue elaborado de conformidad con los Lineamientos para la Gestion de la
Continuidad Operativa de entidades publicas en los tres niveles de gobierno
aprobados por la Resolucién Ministerial N° 028-2015-PCM, que estipula la
incorporacion del enfoque de continuidad en los planes y programas de preparacion
y respuesta ante escenarios de emergencia de las instituciones de los sectores
publico.

La implementacién del Plan de Continuidad Operativa, se fundamenta en Ios
ordenamientos juridicos que a continuaciéon se mencionan: :

Desastres y su reglamento.
b. Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29664
que crea el SINAGERD.

c. Resolucion Ministerial N° 028-2015-PCM que aprueba los Lineamientos para la .
Gestion de la Continuidad Operativa de las entidades publicas en los tres mveles
de Gobierno

d. Decreto Supremo N° 034-2014-PCM que aprueba el Plan Nacional de Gestion de
Riesgos de Desastres 2014-2021

a. Ley N° 29664, Ley de creaciéon del Sistema Nacional de Gestién de Rlesgos de
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Asegurar que el Instituto Geologlco Minero y Metalurgico (INGEMMET) continte
real!zando las actividades criticas de manera ininterrumpida, es decir las actividades
quejno se pueden dejar de brindar a la ciudadania, ante la posibilidad de desastres de
gran magnitud que pudieran poner en riesgo su normal funcionamiento.

4

V. OB

4.1. @bgetavo general

.

JETIVOS

Asegurar la continuidad operativa de las actividades criticas del Instituto Geologlco
;}Mlnero y Metallrgico (INGEMMET) ante escenarios del riesgo de desastres. -

4.2. Objetivos especificos

IObjetivo Especifico 1

iContinuar con el desarrollo de las operaciones y actividades criticas mas

!_lmportantes que se realicen en el Instituto Geolégico, Minero y Metalurglc_p
‘(INGEMMET).

|0bjetIVO Especifico 2

‘Asegurar las actividades criticas que permitan la recuperacion y restauracion de’ [,
Infraestructura de la sede central, bienes muebles, informaticos, comunlcacmnes

del Instituto Geolégico, Minero y Metaltirgico (INGEMMET).

3ITO DE APLICACION

El presente Plan sera aplicado por los érganos y unidades organicas del INGEMMET
con competencia en el presente plan; asi como otras dependencias, de acuerdo. al
detalle siguiente: :

1. ORGANOS DE LA ALTA DIRECCION
a. Presidencia Ejecutiva '
b. Gerencia General

a. Oficina de Planeamiento y Presupuesto

3. ORGANOS DE APOYO '
. Oficina de Administracién

1) Unidad de Personal

2) Unidad de Logistica

. Oficina de Sistemas de Informacién

. Unidad de Administracion Documentaria y Archivo

2. ORGANOS DE ASESORAMIENTO o




1.%
g
&
s
Y

4. ORGANOS DE LINEA
a. Direccion de Geologia Ambiental y Riesgo Geolégico

Vi. BASE LEGAL

1) Acuerdo Nacional, Politica de Estado N° 32, Gestion de Riesgos de Desastres
2) Ley del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, Ley N° 29664
3) Decreto Supremo N° 048 — 2011- PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29664, del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
4) Resolucion Ministerial 028-2015-PCM que aprueba los lineamientos para la Gestion
de la Continuidad Operativa de Entidades Publicas en los 3 niveles de gobierno.
5) Decreto Supremo N° 034-2014-PCM que aprueba el Plan Nacional de Gestion de
Riesgos de Desastres 2014-2021
6) Ley N° 30787, Ley que incorpora la-aplicacién del enfoque de derechos en favor
de las personas afectadas o damnificadas por desastres,
7) Decreto Supremo N° 035-2007-EM que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Geolégico, Minero y Metalurgico - INGEMMET

VIl. CONTENIDO

7.1 Evaluacion de riesgos e impacto de las amenazas contra la continuidad"
operativa del Instituto Geoldgico, Minero y Metalirgico (INGEMMET) - -

El Instituto Geolégico, Minero y Metalﬂrgico'(lNGEMMET) €s un organismo pl’Jbl‘iICQm_k-_‘_:._y.d-:

técnico especializado, adscrito al Ministerio de Energia y Minas del Peru, que tiene
como objetivo la obtencién, almacenamiento, registro, procesamiento,
administracién y difusiéon eficiente de la informacién geocientifica y aquella
relacionada a la geologia basica, los recursos del subsuelo, los riesgos geoldgicos y
el geoambiente. Asimismo, tiene como objetivo conducir el Procedimiento Ordinario
Minero conforme a lo dispuesto por la Ley General de Mineria y sus reglamentos,

extinciéon segln las causales fijjadas por la ley, ordenando y sistematizando la .
informacion georeferenciada mediante el Catastro Minero Nacional, asi como Ia
administracién y distribucién del Derecho de Vigencia y Penalidad. N

. De esta manera, el INGEMMET por medio de sus 6rganos de linea, genera y provee
informacién geolégica y administra los derechos mineros, para la ciudadania en
general, entidades publicas y privadas; con celeridad, transparencia y segurldad
juridica.

Con la finalidad de orientar la aplicacion y activaciéon del presente plan, se
identificaron las amenazas y se ponder6 el impacto que ocasionaria el
desencadenamiento de cada una de estas sobre los principales elementos que
confluyan para la Continuidad de Operaciones del INGEMMET.
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?i‘M Riesgos que podrian interrumpir la continuidad de operaciones en el
Instituto Geoldgico, Minero y Metallrgico (INGEMMET)

L Se han identificado cinco peligros que podrian ocasionar la interrupcion de
i operaciones y de funcionamiento del INGEMMET:

' 1) Sismo de gran magnitud y Tsunami en Lima y Callao.

2) Incendio en la sede central del INGEMMET.

3) Atentado terrorista.

4) Ataque informatico.

5) Grave alteracién del orden publico.

etz

—

La siguiente Tabla N°01 estima los niveles de impacto, entendido como la
concordancia entre peligros y vulnerabilidades.
Tabla N° 01: Estimacién del Impacto del Riesgo en el INGEMMET

"Atentado n- '
‘. terrorista ' del orden-"
publice - *

‘Colapso:total y/o parcial
| de Infraestructura -
Colapso del suministro de 1‘ "
| |energiaeléctrica .. |
- 5 |Colapso del suministro de |
.7 {los servicios de agua - .
.+« | Operatividad de equipos,
4. |sistemas'y medios - -
| informaticos
| Operatividad de equipos
-5 |y tecnologia de §
| comunicaciones
Disponibilidad de
, Recursos Humanos * -
. 6 |especializados en la
= | operacién de las
actividades criticas
| Disponibilidad de
Recursos financieros - -

16| 10 /|

COEF DE IMPACTO
el 2.6 2 3,0
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Los niveles de Riesgo clasificados en Muy alto, Alto, Medio, Bajo y Muy Bajo,
permiten la identificar de los escenarios para la activacion del Plan de Continuidad
Operativa del Instituto Geolégico, Minero y Metalurgico (INGEMMET).

7.1.1.1 Escenario ante el peligro de Sismo de Gran Magnitud y Tsunami en Lima y
Callao

Actualmente en el Perd, los entes especializados (Ministerio de Defensa,
CENEPRED, INDECI), los organismos cientificos (INGEMMET, IGP, CISMID,
SENAMHI) y el ente rector del SINAGERD (PCM), tienen definido como
escenario principal de afectacién nacional, el que se generaria por_la ocurrencia
de un Sismo de gran magnitud de 8,9° en la escala de Richter con ubicacién en
la costa central del territorio, seguido de un Tsunami, con afectacion en las
reglones de Lima y Callao.

La estimacion del impacto de este fendmeno de origen natural, tendria como
consecuencia mas de 50 mil muertos, 700 mil personas heridas. Asi mismo se
destruirian alrededor de 200 mil viviendas y unas 350 mil quedarian inhabitables
(Escenario Sismico para Lima Metropolitana y Callao: Sismo 8.8 Mw-Direccién
de Preparacion INDECI). f',‘-;:”- S
En un evento de tal magnitud, indefectiblemente, también se generanan {'%
problemas en los servicios esenciales de suministro de energia," agua Y.
saneamiento, ademas de los problemas de accesibilidad por las vias terrestigs, -
aéreas y maritimas, desabastecimiento de alimentos, combustibles y articulos
de primera necesidad entre otros, que configuran una situacién de emergenC|a o
de Nivel 5.1 <

Documen!ana y
Archivo

Ante este escenario presentado este tendria significativos niveles de complejidad -

para el INGEMMET toda vez que tendria que atender o lidiar con las 3|gwentes

necesidades:

- Continuar con el desarrollo de las operaciones y actividades admlnlstratlvas v
mas importantes que se realicen en el INGEMMET. .

- Asegurar las acciones que permitan el normal funcionamiento del e
INGEMMET.

- Asegurar las acciones que permitan la recuperacién y restauracion de la
Infraestructura de la sede central, bienes muebles, informaticos, etc. '

El presente plan establece los procedimientos minimos y necesarios para la
activacion y movilizacién del personal en caso ocurra el colapso de la edificacién
central del INGEMMET y se requiera continuar con las operaciones en ambientes
o espacios disponibles dentro de la sede central o una sede alterna.

/"1 Niveles de Emergencia — INDECI
https://www.indeci.gob.pe/respuesta/niveles-de-emergencia/
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La configuracion de complejidad en este escenario se da también, porque la
continuidad no solo demanda aspectos propios de la continuidad operativa,
administrativa y logistica de la entidad, sino que especialmente requiere
garantizar que continie con el ejercicio de sus funciones para mantener
informada a la poblacion.

7.1.1.2 Escenario ante el peligro de Incendio en la sede central

La ocurrencia de un incendio puede afectar las estructuras y a los trabajadores
por la exposicion directa al fuego y calor, asi como, la inhalacién, intoxicacion y
asfixia por humo puede ocasionar la muerte por aplastamiento o presion de las
mismas personas atrapadas en los accesos y salidas de las edificaciones.

Es probable que ocurra un incendio en la sede central, en horas laborables y de i
atencion debido a la presencia de materiales inflamables en todos los pisos y de |

de distribucién eléctrica y de redes de tecnologia informatica existente en las
edificaciones.

Si bien, se dispone con dispositivos contra incendios para extincion de fuego de
fuentes organicas y quimicas que le dan una buena capacidad de respuesta
inmediata, estos no son suficientes, lo que limita la capaC|dad de respuesta

Del mismo modo, la ocurrencia de un incendio fuera de horarlo de trabajo oen.
dias no laborables podria tener como consecuencia directa la inhabilitacion del
ambiente fisico, el colapso de los sistemas de comunicacion y gestion de I~
informacién institucional que demandarian la activacion del plan de contlnwdad

inaccesibles los datos informaticos.

prestacion de sus servicios.

En el Peru se han registrado desde el afio 2002, ataques con software maliciosos

Mar, Municipalidad Distrital de Chongoyape, Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, entre otros).

Si bien hasta la fecha estos no han afectado directamente al INGEMMET, la
actual situacion de la solucion tecnolégica con la que opera el sistema

acervo documentario en los ambientes, asi como por la situacién de los sistemas.;_

Se refiere a los atentados a través de Tecnologias de la Informacion.o la " .
Comunicacién que introducen, borran, deterioran, alteran, suprimen o hacen .

a diferentes organismos publicos (Ej: El grupo ANONYMOUS PERU se atribuy6, . -
la autoria del ataque informatico del 28 julio 2015 a las entidades Parque de las . -
Leyendas, Gobierno Regional de Moquegua, Municipalidad Distrital de Ancoén La

.4

B

Estos ataques buscan inutilizar total o parcialmente los sistemas de |nforma0|on .
impidiendo el acceso, entorpeciendo o imposibilitando el fun0|onam|ento 0. la




informatico institucional puede ser vulnerada por un software malicioso o colapso
por rendimiento de solucion tecnolégica, atentando contra la confidencialidad,
integridad y disponibilidad que son principios basicos de la seguridad informatica.

En este caso, la existencia de disponibilidad de equipamiento de tecnologias de
informacion de reserva y resguardo o backup en la Sede Alterna, permitira activar
el Plan de Recuperacion de los Servicios de Tecnologias de la Informacion,
para rescate de informacion, preservaciéon del acervo documentario en formato
digital y la recuperacién progresiva de la operatividad.

7.1.1.4 Escenario ante el peligro de Atentado terrorista

Es la accion de provocar, crear o mantener un estado de zozobra, alarma o temor
en la poblacion o en un sector de ella, realizando actos contra la vida, el cuerpo,
la salud, la libertad y seguridad personales o contra el patrimonio, contra la
seguridad de los Edificios Publicos (incluye la sede central del INGEMMET,
empleando armamento, material o artefactos explosivos o cualquier otro medio .
capaz de causar estragos o grave dafio a la infraestructura publica o afectar la
seguridad de la Sociedad y del Estado).

Las acciones violentas que se llevan a cabo, tienen como objetivo debilitar;jas®:
capacidades de gobierno de un Estado, una organizacién politica, socnal 5T
gremial, entidad publica, empresa o cualquier otro objetivo que conS|deren apto“
para sus fines. NoL
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Archivo

Si bien, en los ultimos 15 afios no se han presentado atentados terroristas de

gran magnitud en la ciudad de Lima, se debe tener presente que estos actos

constituyen una amenaza latente que puede poner en riesgo la infraestructura y

la Continuidad de Operaciones del INGEMMET vy, por lo tanto, generar la.
activacion del Plan de Continuidad Operativa (PCO).

\1.1.5 Escenario ante el peligro de Grave alteracién del orden publico

La accién perpetrada por grupos de personas que atentan contra el orden :
publico, realizando delitos de hurto, destrucciéon de bienes materiales por medio
de una instigacion o agitacion de la violencia de una masa o grupo de personas
es permanente en nuestro pais.

Estas acciones violentas, que pueden ser generadas por grupos sociales de
caracter gremial que ejercen accion sobre la integridad estructural y no
estructural institucional, normalmente surgen desde una iniciativa legal
amparada en el derecho de huelga, concentracién, libre transito entre otros, sin
embargo, en muchos casos el abuso del ejercicio del derecho puede afectar el
accionar de las entidades, que se ven obligadas a enfrentar estas situaciones
complejas cuando se trata de conflictos internos.




Para el caso del INGEMMET, en los ultimos afios no se han presentado
conflictos mayores con el sindicato de trabajadores; sin embargo, no se puede
desestimar que estos hechos, de ocurrirse, pueden generar la ocupacion
indebida de las instalaciones, impedimento del acceso de personal, sabotaje a
los sistemas de suministro de energia, comunicaciones u otros que impidan
cumplir con su misién institucional.

7.2 Procesos para la implementaciéon de la continuidad operativa.

7.2.1 Determinacion de las actividades criticas para el mantenimiento de la
continuidad de operaciones en el INGEMMET

La Continuidad de Operaciones del INGEMMET dependera del evento y/o
desastre sucedido y de que se aseguren que los procesos mas importantes
segln el o los objetivos especificos establecidos se puedan continuar
ejecutando.

Para asegurar la Continuidad de las Operaciones se ha identificado las
actividades criticas mas importantes, las mismas que han sido priorizadas y
validadas por las unidades organicas del INGEMMET, considerando como
referencia el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) y la emergenciay -
desastre por atender. La participacion de las areas depende del tipo de evento
que se produzca. T

Es importante indicar que, ante la ocurrencia de un desastre de la magnitud v
prevista en el presente plan, se hace urgente emitir normas para la suspension . -:

de la admision de petitorios mineros; asi como, para los pagos con certlflcados Lo
de devolucion y acreditacion de pagos del derecho de vigencia.

Tabla N° 02. Determinacion de las Actividades Criticas de los Organos de
Linea del INGEMMET para la Continuidad de Operaciones.

AREA

INVOLUCRADA - FUNCION CRITICA ACTIVIDAD CRITICA

Formular el esquema de trabajo:de -
campo para realizar las evaluaciones. ., | = -

. Realizar la evaluacién, monitoreo
Direccién de Geologia | y elaboracién de los mapas de
Ambiental y Riesgo peligros geoldgicos
Geoldgico (deslizamientos, aluviones,
aludes,kvolcanes, fallas activas).

Solicitar los medios econémicos para la
ejecucién del esquema de trabajo de
campo

Realizar el trabajo de campo para la
elaboracidn y obtencién de
informacidn para la posterior

2 Planeamlﬂnx*'\;‘E
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elaboracién de los mapas de peligros
geoldgicos

Elaborar los informes de evaluacién y
los mapas de peligro geoldgicos

Tabla N° 03. Determinacién de las Actividades Criticas de los Organos de
.-~ - - Asesoramiento y de-Apoyo del INGEMMET para la Continuidad de

Operaciones.

AREA

N° FUNCION CRITICA

ACTIVIDAD CRITICA

INVOLUCRADA

Gestionar la Infraestructura
tecnoldgica del INGEMMET.

Brindar el requerimiento tecnolégico
para asegurar la disponibilidad de los
aplicativos informaticos.

Brindar soporte técnico e
Informatico a las unidades

2 Oficina de Sistfa,mas organicas del INGEMMET.
de Informacién

Unidad de 1?-;
Administracién 2]
Documentaria y S
Archive &

o,
———

Verificar necesidad del soporte técnico

Brindar atencidn de soporte técnico.
E

Gestionar el Plan de
Contingencia Informatico del
INGEMMET

]
,

Verificar las aplicaciones

Ejecutar el Plan de Recuperacién de los | 2

Servicios de Tecnologias de la
Informacion.

Abastecimiento de bienes y
servicios

Gestionar la adquisicion de bienes y
servicios a contratar, para asegurar su
disponibilidad.

Recibir y distribuir los bienes

Gestionar la habilitacion de servicios
basicos.

Oficina de
Administracién

Gestion de Recursos Humanos

namt

Asegura la disponibilidad del personal
identificado para ejecutar las
actividades criticas

Proporcionar orientacion al personal
para la atencién médica y psicoldgica y
realizar su seguimiento

Gestionar la ejecucién del pago de
haberes y salarios de acuerdo a la
planilla y los beneficios sociales a
trabajadores y sus familias




Realizar los pagos a proveedores
internos y externos

Gestion financiera Recaudacién y registro de ingresos

Administrar los fondos de caja chica

Coordinar la formulaciény

Oficina de L. . Ejecutar la aprobacién presupuestal en
. aprobacion, asi como, la . .
4 Planeamientoy L base a los procedimientos establecidos
evaluacidn y control del .
Presupuesto para casos de emergencias

presupuesto de la Institucion

Recepcion de documentos de acuerdo
a los documentos de calidad y registro
Recepcidn y registro de los oportuno en el STD y SIDEMCAT

documentos ingresados en la

Unidad de mesa de partes de la entidad Distribucién, adecuada, precisa y
Administracion

5 oportuna de los documentos
Documentaria y ingresados en la mesa de partes

" acciones de Gestion de
Continuidad Operativa en el
INGEMMET

6 Administracion (a
cargo de la GCO)

decisiones.

Archivo
. Ingresar adecuadamente la
Mantener actualizada la . g \a .
) .. informacidn contenida en las
informacion referente a las - o . ,
solicitudes de petitorios mineros solicitudes de petitorios minerosenel _|.--
) SIDEMCAT :
Dirigir y liderar las actividades del PCO
L . . Recibir la informacion de dafios
. Dirigir, conducir y supervisar las . o, o
Oficina de ocasionados por el evento critico, las. :<|..

mismas que serviran para latomade |

Dirigir las actividades del EME-
INGEMMET

la continuidad operativa E

designacion dispuesta por la alta direccién, la unidad organica lider encargada de
la implementacién del Plan de Continuidad Operativa (PCO) desde la fase de
preparacion hasta la vuelta a la normalidad, es la Oficina de Administracion, a
través de su Director.

El Presidente del INGEMMET, tiene la responsabilidad de designar al Grupo de
Comando para la Continuidad Operativa del INGEMMET.

.
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De acuerdo al analisis realizado de la estructura organica del INGEMMET vy la

7.2.2 Organizacién del grupo de comando, subcomando y personal técnico paé;é f-,'f
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Para asegurar la continuidad de las operaciones en el INGEMMET se han
establecido la organizacién en 3 niveles a los que denominamos: Grupo de
Comando, Subcomando de Conduccién Técnica y Subcomandos Operativos, y
gue deben estar constituidos y coordinados de tal manera que cuando ocurra el
evento, asuman sus responsabilidades de inmediato.

7.2.2.1 Grupo de Comando del INGEMMET

Tabla N° 04: Constitucion del Grupo de Comando de la Continuidad Operativa del
INGEMMET

Unidad de
dministracién
ocumentaria y
Archivo

O »

TITUL,AR

" PreS|dente Ejecutlvo

1° ALTERNO

Gerente General, ..

Director de Geologla

la GCO Oflgl;’n,a de Admlnqstraclon ”

1er Miembro ~ Organo cr|t|c0'

:Direccion de Geologla Ambiental y ‘ ,Amblental y Riesgo Hidrogedlog

Rlesgo Geologlco _Geologico .

-2do Mlembro Organo a cargo de Director dela Qﬁciﬁa de | Jefe de la Unidad
Financiera ;

Administracion -~

3er Miembro-- 3
AdmlmstraclonILoglstlca

ector de la Oficina de

 Administracion

[ Jefe de la Umdad de
, Log|st|ca

-4to Mlembro’ ~S|stemas de
Informaclon‘ ’

| Director de la Oficina de
wSlstemas de Informacnon

Profesional en
Admlmstracnon de Base

5to Miembro = Personal .. -

,Jefe dela Unldad de
Personal

A «de Datos

o e

g V,A§istente Sdcial |

-6to Mlembro —Planeamlento y

, Dlrector de Ia Oﬁcma de

Especnallsta en Slstema; :

Funciones generales:

central.

D

5 Direccion
aljde Recursos
Mingrales Y
%4 Energéuws

s

%
AR
I
‘g
8

Presupuesto . Planeamiento y | de Gestion de Calidad 1

P Presupuesto Planeamlento Estrategtco
- 5 T | lefedelaUnidadde | SR
A,g:gul:’n":m::’;_A::E;m??c'on Administracion \I;Z;specialista( en Archivo |
y Tht | Documentariay Archivo . |0 "

1) Liderar la organizacion y ejecutar el Plan de Continuidad Operativa.
2) Disponer el traslado a la Sede alterna ante la inhabitabilidad de la sede .
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3) Tomar las decisiones para que se ponga en marcha la implementacién de
las actividades criticas.

7.2.2.2 Subcomando de Conduccion Técnica (SCT)

Tabla N° 05: Constitucion del Subcomando de Conducciéon Técnica del

INGEMMET:

Presidente del SCT del INGEMMET

TITULAR

Gerente General

l 1 ALTERNO

Dlrector de Ia Oficina de
Planificacién y
Presupuesto

1er’ Miembro - Organo critico:
Direccion de Geologia Ambiental y
Riesgo Geoldgico

Director de Geologia
Ambiental y Riesgo
Geologico

Ingeniero especialista 1

2do Miembro - Organo a cargo de
la GCO: Oficina de Administracion

Director de la Oficina de
Administracion

Jefe de la Unidad
Financiera

3er Miembro -
Administracién/Logistica

Director de la Oficina de
Administracion

Jefe de la Unldad de N

Logistica

4to Miembro - Sistemas de
Informacion

Director de la Oficina de
Sistemas de Informacion

Jefe del area de Slstemas

de Informacién

5to Miembro - Personal

Jefe de la Unidad de
Personal

Asistente Social

6to Miembro —Planeamiento y-

Director de la Oficina de

Presupuesto L Elaneamlento y { Experto en Presupgggto :
: resupuesto
7mo Miembro —~Administracion Jefe .d.e la U.r}ldad de Especialista "

. . Administracion e
Documentaria y Archivo Administrativo

Documentaria y Archivo

Funciones generales:

INGEMMET)

responsabilidad.

N Q ,
£i'ﬁi/

1) Responsables de la implementacion de las decisiones tomadas por el Grubo, ,
de Comando para la Continuidad Operativa del INGEMMET (GCCO-,

2) Implementar las actividades criticas determinadas en cada Unidad Organlca :
para la continuidad de las Operaciones.

3) Verificar la adecuada implementacién de la sede Alterna. ,

4) Actuar segun lo dispuesto en el Plan de Continuidad Operativa, bajo

i
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7.2.2.3 Sub Comando Operativo (SCO)

Tabla N° 06: Constituciéon del Subcomando Operativo del INGEMMET:

Presidente del SCO del INGEMMET

TITULAR

Jefe de la Unidad Logistica

1° ALTERNO

Técnico Administrativo

1er Miembro - Organo critico:
‘Direccion de Geologia Ambiental y
Riesgo Geoldgico

Personal designado por la
Direccidn de Geologia
Ambiental y Riesgo
Geolbgico 1

Personal designado por la
Direccién de Geologia
Ambiental y Riesgo
Geologico 2

2do Miembro - Organo a cargo de
' la GCO: Oficina de Administracion

Personal designado porx la
Oficina de Administracion 1

Personal designado por la
Oficina de Administracion 2

3er Miembro -
Administracién/Logistica

Personal designado por la
Oficina de Administracion 1

Personal designado por la -
Oficina de Administracion 2

4to Miembro ~ Sistemas de
Informacion

Personal designado por la
Oficina de Sistemas de
Informacion 1

Personal designado por 2. |

Oficina de Sistemas de
Informacién 2 ..

5to Miembro ~ Personal | e

Personal designado por la
Oficina de Personal 1

Personal designédo por la
Oficina de Personal 2

6to Miembro —Planeamiento y
Presupuesto

Personal designado por la
Oficina de Planeamiento y
Presupuesto 1

Personal designado por la
Oficina de Planeamiento y. -
Presupuesto 2 '

7mo Miembro —Administracién
Documentaria y Archivo

Personal designado por la
Oficina General de
Administracion
Documentaria y Archivo 1

Personal designado por la
Oficina General de
Administracion
Documentaria y Archivo 2

de cada Gerencia y/u Oficina.

Funciones generales:

"0 Ming,
"'g&w% Lo

> Oficine gg * 2’y
Jistemas de j
nformacion

Personal operativo (especialistas, administrativos,. operarios, etc.) designados,




1) Implementar las decisiones del GCCO-INGEMMET y dar continuidad a las
operaciones de cada actividad critica determinada para cada Unidad
Organica competente.

2) Apoyar el desarrollo de cada una de las actividades criticas determinadas
para asegurar la Continuidad de Operaciones del INGEMMET incluyendo
el traslado a la sede alterna.

3) Actian segun lo dispuesto en el Plan de Continuidad de Operaciones del
INGEMMET, bajo responsabilidad.

7.2.2.4 Roles y responsabilidades

O‘-

+ RESPONSABLES

Identificadas las instancias responsables de la Continuidad Operativa, se
han definido los roles y responsabilidades para cada una de ellas a fin de
tener establecidas las acciones a ejecutar ante situaciones de crisis por
eventos adversos.

INSTANCIAS

Grupo de
Comando

Tabla N° 07: Roles y Responsabilidades:

MIEMBROS

Presidente Ejecutivo del
GCCO-INGEMMET

presupuesto para la implementacion del Plan"d_e_
Continuidad Operativa del INGEMMET (PCO- e
INGEMMET) L

Activar el PCO- INGEMMET ante una situacién de-.|-",

crisis operativa ante cualquier evento que afecte a
la entidad .

‘ Liderar las pruebas simulaciones y S|mulacros y

revisar los resultados obtenidos

Establecer coordinaciones con las entidadesde . - .-

apoyo a la respuesta y recuperacién nacional

Aprobar las actividades de ajuste del plan

1er Miembro-Organo
Critico (Direccién de
Geologia Ambiental y

los mapas de peligros geolégicos

Riesgo Geoldgico)

2do Miembro-Organo a -

cargo de la GCO-
INGEMMET (Oficina de
Administracién)

Encargado de dirigir y liderar todas las actlwdades
del PCO

Por encargo de la Presidencia del GCCO-
INGEMMET, activar el PCO- INGEMMET

Recibir la informacidn de dafios ocasionados por
el evento critico, las mismas que serviran para la

toma de decisiones

Oficina ot >
p\aneamlen\n =
Presupuesto 1

%

.
-
-~

Asegurar los recursos necesarios, incluyendo el, .-~

'Realizar la evaluacién, monitoreo y elaboraaon de ¥




4

Dirigir las actividades del Espacio de Monitoreo
de Emergencia del INGEMMET (EME- INGEMMET)

Iniciar el plan de recuperacién operativa

Por encargo de la Presidencia del GCCO-
INGEMMET, liderar la realizacién de las pruebas,
simulaciones y simulacros del PCO- INGEMMET

3er Miembro-
Administracién /
Logistica

Verificar que se brinde la seguridad a las
operaciones de continuidad en la sede alterna

Controlar que se realicen las operaciones de
evacuacion de activos y recursos que garanticen la
continuidad operativa

Establecer las coordinaciones correspondientes
con la Policia Nacional para garantizar la seguridad
externa de las instalaciones alternas y de las
afectadas :

Coordinar el suministro de elementos esenciales
para la GCO-INGEMMET

Gestionar la adecuacion de la sede alterna

Advertir sobre riesgos que puedan afectarla . .|..
continuidad en la prestacion del servicio critico 6
la funcionalidad del plan, en las actividades bajo_ '
su responsabilidad - o

Velar por la seguridad del personal que actda en la |
sede alterna

\4

S

\!

R

3160

\0\.

4to Miembro-
Tecnologias de la
Informacién y (Sistemas
de Informacion)

Liderar la recuperacién tecnolégica, basado en las
estrategias de continuidad implementadas

Identificar los posibles riesgos de aspectos
tecnoldgicos que afectarian la continuidad de las
operaciones

Mantener operativos los sistemas de informacién

de la entidad : W -

Coordinar el soporte técnico correspondiente a los |-~
usuarios que lo soliciten o

5to Miembro-Personal
(Unidad de Personal)

Administrar los RRHH del INGEMMET

Gestionar la salud e higiene en el trabajo del
INGEMMET

Gestionar de Servicios Sociales en el INGEMMET

6to Miembro-
Planeamiento y
Presupuesto (Oficina de

Coordinar la formulacién y aprobacidn, asi como,
la evaluacion y control del presupuesto de la
Institucion




Planeamientoy
Presupuesto)

Aprobar las certificaciones y las notas de
modificacién presupuestaria del Pliego
INGEMMET)

7mo Miembro-
Administracion
Documentaria y Archivo

Recibir y registrar los documentos ingresados en la
mesa de partes de la entidad

Mantener actualizada la informacidn referente a
las solicitudes de petitorio mineros

Sub Comando de
2 Conduccion
Técnica

20Cién de :
N9z Amblengys 2
Geoldgic, &

3

S
e

Presidente del SCT-
INGEMMET (Gerente
General)

Disponer la Implementacion de las decisiones
adoptadas por el Grupo de Comando para la
Continuidad Operativa

Liderar la implementacién de las actividades
criticas

Conducir las operaciones de recuperacién de las
operaciones del INGEMMET

ler Miembro- Direccidn
de Geologia Ambiental y
Riesgo Geoldgico

Formular el esquema de trabajo de campo para
realizar las evaluaciones geoldgicas.

Solicitar los medios econdmicos para la ejecucién
del esquema de trabajo de campo

Realizar el trabajo de campo programado para
realizar las evaluaciones geoldgicas.

P A

Elaborar los informes de evaluacion y los maplas"
de peligro geolégicos ‘

2do Miembro-
Administracién-Logistica

Asegurar la continuidad del abastecimiento del. |
material y equipo para la sede alterna.

Efectuar las compras de acuerdo a las necesidades

y a las normas del estado

Gestionar la habilitacion de los servicios bésicos.

3er Miembro-Sistemas
de Informacién

Garantizar la seguridad de las tecnologias de la
informacién determinando accesos indebidos,
control de dafios en software y de los sistemas de
informacioén. R

Asegurar la infraestructura de redes, detectando - -

fallas en los sistemas de informacién, corrigiendo
errores e instalando y configurando los servidores
y equipos de informatica.

Proporcionar soporte técnico y Help Desk,
realizando el mantenimiento del hardware y
software.

4to Miembro-Personal

Gestionar la ejecucion del pago de haberes y
salarios de acuerdo a la planilla de pagos

e
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Ejecutar el plan de orientacion al personal para la
atencién médica y psicolégica y realizar su
seguimiento.

Gestionar los beneficios sociales a trabajadores y
sus familias

Ejecutar la aprobacién presupuestal en base a los

5to Miembro - o )
Planeamiento y procedimientos establecidos para casos de
Presupuesto emergencias
Recepcidn de documentos de acuerdo a los
documentos de calidad y registro oportuno en el
STD y SIDEMCAT
6to Miembro—

Administracién

Documentaria y Archivo

Distribucidn, adecuada, precisa y oportuna de los
documentos ingresados en la mesa de partes

Ingresar adecuadamente la informacidn contenida
en las solicitudes de petitorios mineros en el
SIDEMCAT

w

Personal Técnico
Operativo

Presidente del SCO-

INGEMMET

Mantener informado al Presidente del GCCO-
INGEMMET sobre las necesidades requeridas de
ayuda a los drganos a cargo de las actividades
criticas.

Establecerlos canales de coordinacion con los
miembros de este SCO- INGEMMET

Entregar los reportes al GCCO- INGEMMET sobre
el estado de la atencion del desastre y el informe
técnico de evaluacién de dafios de la seguridad de
las instalaciones

Otras de su competencia que le asigne el GCCO-
INGEMMET

ler Miembro- Direccién
de Geologia Ambiental y
Riesgo Geoldgico

Liderar los equipos de trabajo designados por las )
areas a cargo de las actividades criticas, parael
apoyo a las acciones de evaluacion de dafos,
seguridad de las instalaciones, recuperacion y
traslado a la sede alterna. ’

2do Miembro-

Administracién-Logistica

Liderar los equipos de trabajo designados por las
areas a cargo de las actividades criticas, para el
apoyo a las acciones de evaluacién de dafios,
seguridad de las instalaciones, recuperacion y
traslado a la sede alterna.




Liderar los equipos de trabajo designados por las
dreas a cargo de las actividades criticas, para el
3er Miembro- Sistemas | apoyo a las acciones de evaluacién de dafios,
de Informacién seguridad de las instalaciones, recuperacion y
traslado a{a sede alterna.

Liderar los equipos de trabajo designados por las
areas a cargo de las actividades criticas, para el
apoyo a las-acciones de evaluacién de dafios,
seguridad de las instalaciones, recuperacion y
traslado a la sede alterna.

4to Miembro- Personal

Liderar los equipos de trabajo designados por las
L areas a cargo de las actividades criticas, para el
5to Miembro- g ) N ! pN
Planeamiento y apoyo a las acciones de evaluacién de dafios,
Presupuesto seguridad de las instalaciones, recuperacion y
traslado ala sede alterna.

Liderar los equipos de trabajo designados por las
6to Miembro- areas a cargo de las actividades criticas, para el
Administracién apoyo a las acciones de evaluacion de dafios,

Documentaria y Archivo seguridad de las instalaciones, recuperacién y ‘

traslado a la sede alterna. .

7 2.3 Linea de sucesion para la continuidad operativa

. El responsable de las operaciones descritas en este Plan y de la toma de
. /3 . decisiones en esta organizacion es el Presidente del INGEMMET, en su ausencia,
se asumira las iresponsabilidades de acuerdo a la linea de sucesién siguiente:

Titular: Pre_sid{ante Ejecutivo del INGEMMET
Teléfono fijo: 618-9800 anexo 102

En su ausencia, la responsabilidad recaera en las siguientes personas, en su
calidad de suplentes de acuerdo al orden indicado: S

Suplente 1: Gerente General .
Teléfono fijo: 61 8-9800 anexo 111

Suplente 2: Dlrector de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Teléfono fijo: 618-9800 anexo 363

Suplente 3: Director de la Oficina de Administracion
Teléfono fijo: 618-9800 anexo 211

L
P
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El responsable del Sub Comando de Conduccion Técnica es el Gerente General

Titular: Gerente General

Teléfono fijo: 618-9800 anexo 111

En su ausencia, la responsabilidad recaera en las siguientes personas, en su
calidad de suplentes, de acuerdo al orden indicado:

Suplente 1: Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Teléfono fijo: 618-9800 anexo 363

Suplente 2: Director de la Oficina de Administracion
Teléfono fijo: 618-9800 anexo 211

Suplente 3: Director de Geologia Ambiental y Riesgo Geoldgico
Teléfono fijo: 618-9800 anexo 151

!
Do(umentan?
Archivo

4 Recursos minimos indispensables de cada oa'gano y unidad organica en
caso de desplazamiento. PR

.2.4.1 Personal priorizado para la continuidad operativa: \I' o
La relacibn nominal y personalizada del personal prioritario, minimo &5
indispensable, para asegurar la continuidad operativa del INGEMMET ante un
desastre es responsabilidad, control y seguimiento de la Unidad de Personal de
la Oficina de Administracién, la cual debe llevar una guia actualizada con
direccién y nimeros telefénicos para su facil ubicacion.

7.2.4.2 Horarios y turnos de relevo para funcionamiento de 24- horas (cuando se

precise):

Algunas Direcciones y Oficinas podran ser convocadas a mantener continuidad

de sus operaciones durante 12 6 24 horas, segun corresponda y segun. la .
naturaleza del desastre. Todas las Direcciones y Jefaturas tendran funcmnes:,;., ca
especificas de su personal para asegurar la continuidad de sus operaciones
(establecidos en sus planes de contingencia), en turnos rotativos o fuos
segun se requiera y segun corresponda.

7.2.4.3 Equipamiento minimo necesario para la continuidad operativa

La Oficina de Administracién; a través, de la Unidad de Logistica tendra a su
cargo la centralizacién e implementacion de los requerimientos de mobiliarios,
bienes, recursos y otros para facilitar la Continuidad de las Operaciones del
INGEMMET ante un desastre de Gran Magnitud; realizara la inspeccién técnica
de la sede después del evento a fin de determinar las condiciones de
habitabilidad, caso contrario, de presentarse la inhabitabilidad de la sede se
procedera a la ocupacion de la sede alterna determinada, que |mpI|ca el.
desplazamiento y la instalacion de la zona de trabajo del EME- INGEMMET
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La Oficina de Sistemas de Informacién, pondra en ejecucién el Plan de

Recuperacién de los Servicios de Tecnologias de la Informacién, el mismo que
debera formar parte del presente plan.

y Presupuie

)
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-.'Tabla N° 08: Cuadro de recursos minimos indispensables:

NECESIDADES

00y UUOO

ACTIVIDAD CRITICA INFORMATICAS

INVOLUCRADAS PERSONAL LOGISTICAS

\‘\5“”0

Sw

HW

Formular el esquema de trabajo de ;ampb para
realizar las evaluaciones.
1 especialista
Sohatar los medios economlcos para la ejecumon del .p ~ o
esquema de trabajo de campo | Office
Direccion de Geologia 1 escritorio, 2 . 2PC 1
. . - - — . Jo Microsoft
Ambiental y Riesgo | Realizar el trabajo de campo para la elaboracién y sillas, utiles de (Word, Excel Impresora, 1
Geoldgico obtencién de infqrmacion para [a po;terior 18 especialistas (escrltorlo' ‘ Ppt ‘Ploter
elaboracién de los mapas de peligros geolégicos e ‘ ‘ e
Elaborar los informes de evaluacién y los mapas de
peligro geoldgicos 1 especialista
Brindar el requerimiento tecnolégico’ para asegurar la
disponibilidad de los apllcatlvos informéticos. 1 escritorio, 3 .
Verificar necesidad del soporte técnico : - Office
. . sillas, utiles de .
Oficina de Sistemas de s . Microsoft 1PC, 1
~ L Brindar atencion de soporte tecnlco 3 especialistas | escritorio,
Informacion . : A h ient (Word, Excel, . |Impresora
-~ | Verificar las aplicaciones - 3 err'amlde'n asy Ppt).. ‘
Ejecutar el Plan de Recuperacién de los Serwcuos de equipo diverso ’
Tecnologias de la Informacién.
Gestionar la adquisicion de bienes y servicios a
contratar, para asegurar su dlsponlbllldad ¢ i oL
Recibir y distribuir los bienes &-especialistas 15 - é 15 .:)Af,ﬁce> ft 1
: mes icroso ‘ ;
ficina de icios basicos. . o , 4
Ad?ninisgaCién Gestionar la l'.labl|lt.a(.:l.0n de servicios ba.5|cos‘ sillas, ttiles de | (Word, Excel, I1nZ1 Pr(;sora
Asegurar la disponibilidad del personal identificado 3 especialista escritorio Ppt, SIAF, presora,
A | para ejecutar las actividades criticas. : - : INGEADMIN
- .| Proporcionar orientacién al-personal para.la atencnon 2-especialista~|* " :
.| médica y psicolégica y realizar su spgwqyento E :




Gestionar fa ejectcion del pago de haberes y salarios
de acuerdo a la planilla y los beneficios sociales a
trabajadores y sus familias

2 especialista

Realizar los pagos a proveedores internos y externos

Recaudacidn y registro de ingresos

Administrar los fondos de caja chica

2 especialista

Recepcién de documentos de acuerdo a los
documentos de calidad y registro oportuno en el STD
y SIDEMCAT

Dirigir las actividades del EME-INGEMMET

Unidad de o | Office
. .. e el i . 1 escritorio, 3 |- . ‘
Administracion Distribucidn, adecuada, precisa y oportuna de los . . s Microsoft 2PC 1
) ) 3 especialistas |silla, Utiles de
Documentaria y documentos ingresados en la mesa de partes escritorio (Word, Excel, Impresora
Archivo Ppt, SIDEMCAT
| Ingresar adecuadamente la informacion contenida en k
las solicitudes de petitorios mineros en el SIDEMCAT
Office
Oficina de Ejecutar la aprobacidn presupuestal en base a los 1 escritorio, 2 | Microsoft
. . . R, _ 1PC 1
Planeamientoy procedimientos establécidos para casos de 2 especialista |silla, utiles de | (Word, Excel, Imoresora
Presupuesto emergencias ’ escritorio Ppt, SIAF, P
INGEADMIN
Dirigir y liderar las actividades del PCO ‘ 1 escritorio, 3 office
Recibir la informacion de dafios ocasionados por el - illa. 1 telé
Oficina de y . . P 1 especialistas | 3" teléfono Microsoft ‘
. - evento critico, las mismas que serviran para la toma fijoy 2 1PC, 1
Administracion (a cargo de decisi . (Word, Excel,
: e decisiones. celulares, 1TV, Impresora
de la GCO) . Ppt
dtiles de
2 especialistas | ascritorio

28
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7.2.5 Estrategias para la proteccion del acerve documentario

En el marco de las normas legales que regulan las funciones y responsabilidades
del INGEMMET, la entidad necesita desarrollar conciencia para conservar su
acervo documentario; y tratar de comprender la trascendencia que tienen los
documentos en su devenir como parte de la memoria institucional y como
testimonio de hechos que con el pasar de los tiempos formara parte del patrimonio
documental con valor histérico, sin importar que éstos se encuentren adscritos en
las areas administrativas, juridicas y de procuraduria.

Para combatir los posibles efectos de las amenazas potenciales; causadas en la
mayoria de los casos por fenébmenos naturales se debe de adoptar una serie de
medidas de emergencia para poner en marcha estrategias que nos permitan
identificar y prever estos posibles desastres. Es recomendable, realizar copias de
seguridad a aquellos documentos que por su valor requieran conservase como
parte de nuestra historia.

Por tal motivo, con la finalidad de preservar y proteger el acervo documentario del
INGEMMET, es necesario realizar un adecuado servicio de almacenamiento y
gestién del contenido fisico y digital del archivo documentario, lo cual contribuira
al registro de todo el material documentario del INGEMMET, a través del .
empaquetamiento, codificacién y digitalizacion en medios magnéticos por
categorias y su respectivo registro legal.

En base a lo expuesto, se recomienda la siguiente estrategia:

1. Elaborar un Plan de trabajo que incluya un cronograma para,.el:::.
empagquetamiento, codificacién y digitalizacion en medlos magnéticos: por
categorias y su respectivo registro legal. f e

Realizar el registro legal de la informacién, asi como la respectiva custodias =
externa de las copias de seguridad que, a su vez, permita una actuallzaCIon
constante del backup. ,

Con la finalidad de preservar la informacién y ademas mejorar los proces‘os"
operativos de la entidad, asegurando una mayor solidez de“la.-.% -
confidencialidad, integridad y disponibilidad de los sistemas de informacion;
se recomienda, estudiar la posibilidad de almacenar informacién en la
NUBE, en vista de que representa facilidades de accesibilidad y trabajo en
linea; Incluso.

. Planear inspecciones y operaciones de mantenimiento en cada una de las
instalaciones que albergan a la documentacién digitalizada. Esto, con- elfin’
de prever incendios y demas accidentes que pongan en riesgo la pérdida



de la informacion, la cual forma parte de la memoria institucional del
INGEMMET.

7.3 Reubicacion para la continuidad operativa del INGEMMET

Con la finalidad de asegurar la Continuidad Operativa con el menor tiempo de
interrupcion del funcionamiento institucional, se han identificado, dos (02)
alternativas de ubicacion de lugares donde se desplazaria el INGEMMET para
seguir operando con sus procesos priorizados. Esto implica realizar las
coordinaciones previas para que la sede alternativa esté preparada para disponer
la implementacién necesaria, una vez ocurrido el evento.

DIRECCION UBICACION
/a‘IIe Caracas 2490 S e 5

Area abierta

Jr. Jorge Chavez N° 380,
J \cel Jrb eraflores El Tamb
{de Junin. -

Las consideraciones que se han tenido en cuenta para la eleccion de estas sedes
alternas fueron las siguientes:

Calle Caracas 2490 — JesUs Maria:

1) Se prevé ubicar en la zona abierta, un contenedor adecuado para instalar los
medios necesarios para el funcionamiento del EME-INGEMMET, para lo cual
se contaria con los servicios basicos. ‘

2) El movimiento de personal, material y equipo para asegurar el funcionamiento
de las actividades criticas, sera minimo.

3) Al punto de vista de las tecnologias de la informacion, es factible la |nstaIaC|on
y operacién de los sistemas de operacién, en forma limitada.

Organo Desconcentrado de Junin: e f

1) Desde el punto de vista de la calificacion de riesgos de desastres,.. v
particularmente, por los valores del peligro geolégico 5|smolog|co se puede
catalogar a la ciudad de Huancayo como de baja Intensidad. I

2) Ubicacién cercana a la sede central, pudiendo acceder por la carretera central
y por via aérea, en corto tiempo.

3) Las instalaciones del Organo Desconcentrado, ofrecen facilidades para
atender las operaciones desde sus oficinas.

4) Al punto de vista de las tecnologias de la informacion, es factible la mstalacwn

y operacion de los sistemas de operacion, en forma limitada.
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7.4 Activacion de ia continuidad operativa

7.4.1 Supuestos para la activacion del Plan de Continuidad Operativa

a. La sede, Av. Canada 1470, San Borja - Lima, ha sido afectada totalmente por
el evento adverso y la sede determinada como alterna, se encuentran
operativas.

b. El personal identificado como parte de los equipos para la implementacion del
Plan de Continuidad Operativa del INGEMMET se encuentran disponibles para
realizar los trabajos de recuperacion.

c. Los proveedores se encuentran disponibles para cooperar razonablemente
durante los trabajos de recuperacion.

d. La sede determinada como alterna se encuentra equipada y en condiciones
para ser ocupada.

7.4.2 Momento del evento desencadenante y activacion
El Plan de Continuidad Operativa, considera los escenarios en los que puede
ocurrir el evento, segun el momento en que suceda, ya que ello implica diferentes
acciones a tener en cuenta. '

a. Feriado / Fin de semana: Es necesario dejar precisado que normalmente en

disminuidos. Si el evento ocurre en este periodo, el personal de la entidad debe
saber que tiene que reportarse en los tiempos establecidos en este plan, segtn

. Dia laborable (en horas de trabajo): En el supuesto que el evento ocurra

habituales, por lo que una vez ocurrido, debera reportarse de inmediato a sus
respectivos Jefes de Unidad para saber la condicién en que se encuentran; asi

familiar, y se pondra a disposiciéon una vez verificado esto.

madrugada de cualquier dia, el personal de la entidad debe saber que tiene

centro de labores en las horas habituales de ingreso.

estas circunstancias, el INGEMMET, suele estar con los procesos operativos-. .

su rol y funcién, a los diversos niveles de organizacion, para poner en marcha .
la Continuidad Operativa. . ORIy

durante el dia y en horas laborables, el personal se encontrara en sus labores
mismo es natural que el personal verificara las condiciones de su entorno:

. De noche / medianoche / madrugada: Si el evento ocurre en la noche o la: -
que reportarse en los tiempos establecidos en este plan, segtn su rol y funcion, . .

a los diversos niveles de organizacion, para poner en marcha la Continuidad -
Operativa. Salvo que no medie indicacion en contrario, debera presentarse.al. - .-




7.4.2;Flujo de la comunicacién para la continuidad opei'ativa.

La comunicacién es el elemento indispensable para la activacion del Plan de
Continuidad Operativa y esta presente en todos los procesos. En el INGEMMET,
la gestion de la informacion y la comunicacién para la toma de decisiones y la
conduccion de las situaciones de emergencia, se procesa en el EME-
INGEMMET.

Segun la disponibilidad técnica y desarrollo de capacidades, intervienen
tecnologia y claves de comunicacién establecidas, como “Procedimientos de
comunicacion”, cuando la accién se realiza al interior de la entidad y como
“Protocolos de comunicacion’, cuando se refieren a la accion que se establece
' con otras entidades y sectores.

EEER R

Los procedimientos de comunicacion de un mensaje claro estan disefiados para
operar con capacidad de “redundancia”, esto es, disponibilidad de dos emisores,
dos receptores y dos medios de comunicacion.

Los medios de comunicacion (MMCC) a ser considerados, segin orden de
prioridad, son:

1. Radiofonia (Anexo 02).

2. Mensajes de Texto por celular.

4. Redes sociales y correos electrénicos.

5. Telefonia Celular.

6. Telefonia Satelital de la Red Especial de Comunicaciones en situaciones
de Emergencia (RECSE).

OE
W 5
S Los primeros dos medios de comunicacion han de ser usados de manera
simultanea; teniendo en consideracion ello, la activacion del Plan de Continuidad

Operativa, debe lievar a cabo teniendo en consideracién, dos procedimiento§™:" -
especificos de comunicacion: ;o

1. Procedimiento de reporte inicial y o
2. Procedimiento de convocatoria. I

Procedimiento de reporte inicial

En este procedimiento intervienen: :

1. Operador de servicio del EME- INGEMMET Sy
2. Coordinador del EME- INGEMMET

3. Director de la Oficina de Administracion

4. Presidente del GCCO- INGEMMET (Alta Direccién) .
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En el esquema de la Figura N° 01 corresponde al flujo basico del procedimiento.:
de reporte inicial para la activacién del Plan de Continuidad Operativa, donde el )
operador de turno recibe los mensajes, consolida, analiza y realiza el®%="-
procedimiento consecutivo de contacto e informan al coordinador del EME-
INGEMMET y simultaneamente al Director de la Oficina de Administracion, quien
a su vez reporta al Presidente del Grupo de Comando para la Continuidad
Operativa (GCCO), el que definira la activacién del Plan de Continuidad Operativa.

Procedimiento de convocatoria

Una vez activado el Plan de Continuidad Operativa, se procede a la convocatoria,
llevada a cabo mediante radiofonia y los mensajes de texto, basados en los’ . -
mensajes clave pre establecidos. T
Los procedimientos de convocatoria constituyen cadenas de activacion enlos” "’
diferentes niveles de organizacion:

1. Cadena de convocatoria del Grupo de Comando
2. Cadena de convocatoria del Subcomando de Conduccién Técnica
3. Cadena de convocatoria del Subcomando Operativo.

.
&,
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Como tratamiento especifico y por la naturaleza de su funcién, la Presidencia del
Grupo de Comando, activara su cadena de mando de manera inmediata.

- Las claves consideradas para el PCO, a ser enviadas por la radio y los mensajes
© de texto (SMS) u otro medio de comunicacién social, son las presentes en la tabla
- 09.

% Tabla N° 09: Claves para convocatorias:

CLAVE A SER
EMITIDA POR MCS o INTERPRETACION DE LA CLAVE

Mensaje de prueba

| Suceso que afecta al INGEMMET
: . " | En este caso, debera encontrarse en el término de
-Clave 1.—“ALEACION” " | la distancia en las instalaciones de la Sede
a0 ' Alterna. La sede alterna eleglda es emitida en el
mensaje seguido a la clave 1.-

Mensaje enviado con la fi nalldad de estar en

. Clave

“DESLIZAMIENTO” | estado de alerta,l ante la posnble disposicién de
‘ desplazarse a un determinado lugar
Clave

Vuelta a la calma

‘ORDENAMIENTO”

Para la convocatoria por radio, el EME- INGEMMET asume la responsabilidad de
enviar los mensajes a través de la radio, siendo necesario la confirmacion de
recepcion de cada uno de las personas de los diferentes niveles de organlzacwn

Para la convocatoria por mensaje de texto, el envio lo realiza el Director dela:
Oficina de Administraciéon por encargo del Presidente GCCO, trasmltlendo CUE
mensaje de texto a los integrantes del Grupo de Comando de la Contmwdad‘
Operativa y a los integrantes del Subcomando de Conduccién Técnica," qu'
recibira la confirmacién de recepcion de dicho mensaje.

7.5 Fammcoios de operacion de modo manual

los procesos operativos de una entidad, asegurando una mayor solidez de lay”
confidencialidad, integridad y dISponIbllldad de los sistemas de informacion; el -
procedimiento mas recomendado, es almacenar informaciéon en la NUBE, esto ..
representa facilidades de accesibilidad y trabajo en linea; Incluso, si se trata de un
programa de cloud, se puede manejarlo en la nube. La calidad del servicio lo asegura
el ISO 27001.

' La implementacion de la norma ISO 27001 de seguridad de la informacién, ademas
de reducir el impacto de los riesgos y amenazas, entre otros beneficios, mejora la

En la actualidad, la tecnologia permite preservar la informacién y ademas mejérar TS



planificacion y la gestion de la seguridad de la entidad. Establece garantias de
continuidad operativa en caso de desastres, proporciona una imagen de prestigio
frente a terceros y da cumplimiento a normativas nacionales.

El INGEMMET, podria aprovechar este servicio a traves de un operador privado, lo
cual asegura que sus sistemas de informacién estén protegidos y su funcionamiento
asegurado; sin embargo, durante el periodo de emergencia y Fase de Ejecucion del
presente Plan, se hace necesario que se cuente con protocolos de operacion de
modo manual, de tal manera de duplicar la informacién que se producira como
resultado de la continuidad operativa por las UUOO involucradas en la GCO-
INGEMMET.

Para tales efectos, las UUOO involucradas en la GCO- INGEMMET, estableceran
sus propios procedimientos, debiendo contar con los respectivos registros y demas
documentaciéon que asegure que la informacién producida en la Fase de Ejecucion,
quede debidamente registrada y archivada par los efectos posteriores de control y
fiscalizacion.

7.6 Flujo de acciones.

El flujo de acciones es determinado por la naturaleza del impacto de cada amenaza
(sismo, tsunami, incendio, ataque cibernético, terrorismo y alteracién del orden
publico).

owmemam Y
Archive

Sucedido el evento contemplado como amenaza de la operatividad del INGEMMET,,;
las acciones que se emprenden se dividen en cuatro fases: G

1. Primera Fase: Alerta,

2. Segunda Fase: Ejecucion,

3. Tercera Fase: Preparacion de la desactivacion
4. Cuarta Fase: Desactivacion.

‘:“‘ .6.1 Fase de alerta

Esta fase se refiere al acopio y reporte de la informacién inicial de los darfios
ocasionados por las amenazas, por lo que, se constituye en una situacion de NN
alerta. A R
Consta de tres (03) momentos: B

1. Primer Momento: Evaluacién inicial de Recursos Humanos (RRHH) y de‘la; - ....."
infraestructura del INGEMMET. '

2. Segundo Momento: Reporte del EME- INGEMMET, responsable del nivel de
organizacion de la Continuidad Operativa.

3. Tercer Momento: Restablecimiento de operatividad del EME- INGEMMET (de
ser necesario).




El tiempo maximo de duracién de esta fase, entendiendo que es la que brindara
los insumos para la decisién de activacion del Plan de Continuidad Operativa (fase
de ejecucion), no debe superar dos (02) horas.

7.6.1.1 Evaluacién inicial de RRHH y de la infraestructura del INGEMMET

- Ocurrido un evento, el personal del INGEMMET aplica los procedimientos de
evacuacion y planes de contingencia especificos, segin corresponda al
evento y magnitud.

- Cada responsable de los diferentes niveles de organizacién debe verificar que
su personal priorizado esté en condiciones de incorporarse a la Continuidad
Operativa. Tener en cuenta que es importante verificar que se encuentren en
condiciones fisicas y emocionales de asumir su responsabilidad.

- El personal capacitado de turno designado por la Oficina de Administracién,
aplicara la Ficha Técnica de Evaluacion de la infraestructura Inicial
considerada en el Anexo No 02 y reportara al EME- INGEMMET el resultado
(condicién de habitabilidad o no habitabilidad, asi como la capacidad de
operatividad o no operatividad).

’\7'6.1 .2 Reporte del Espacio de Monitoreo de Emergencia del INGEMMET
impactodel dafio generado, y la situacién operativa de:

situacion al Director de la Oficina de Administracion.

actualizada la informacién periédicamente.

7.6.1.3 Restablecimiento de la operatividad del Espacio de Monitoreo de
¢ Emergencia del INGEMMET

sede central.

Si en el escenario de desastre el EME-INGEMMET se ve afectado, los
operadores y el personal de turno deben abocarse a la tarea de su
restablecimiento inmediato, a fin de permitir establecer la comunicacion con la
tecnologia y equipamiento disponible.

El Director de la Oficina de Administracién es; responsable de recabar -
lw y reportar a la Alta Direccion, referida a la naturaleza del evento, elﬂ_' .

- La Sede Central, para lo cual coordinara con el Servicio de Segurldad quev o
opera en dicha sede, a fin de que reporte, en cuanto sea posible, sobre Ia

EIEME- INGEMMET permanecera alerta las 24 horas del dia, con la finalidad‘de:
realizar el monitoreo de peligros, emergencias y desastres; asi como, para la ;
administracién e intercambio de informacién y para la oportuna toma de’.
decisiones de las autoridades del INGEMMET. Se encuentra f|S|camente enla

- Las filiales reportaran al EME- INGEMMET sobre su situacion y mantendra‘-‘



*

En la ocurrencia de un evento que gran magnitud los integrantes del EME-
INGEMMET, se reportan y concurren de oficio a la sede habitual salvo que por
cadena de llamadas se indique cambio de locacion.

7.6.2 Fase de ejecucion

Esta fase se inicia con la activacion del Plan de Continuidad Operativa
propiamente dicho, y su principal funcién es la gestién de la crisis. Cuenta con
cuatro momentos:

1. Primer Momento: Activacién de Plan de Continuidad Operativa: Cadena de
Mando y Sede Alterna (de ser necesario).
2. Segundo Momento: Acondicionamiento y puesta en operaciones de la Sede
Alterna.
3. Tercer Momento: Inicio de Operaciones en Sede Alterna: Gestién de la Crisis.
| 4. Cuarto Momento: Indicaciones para el personal que no se desplazara a la
Sede Alterna.

S cumentaria¥
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El tiempo maximo de duracién de esta fase no debe superar los 7 dias una. vez -
activado el Plan, salvo que por razones de fuerza mayor este periodo se amplle
por un tiempo adicional dispuesto por la Alta Direccién para lo cual se deberan

ajustar los recursos y presupuesto seglin se requiera.

$/1.6.2.1 Activacion del Plan de Continuidad Operativa: Cadena de Mando y sede
alterna

El Presidente del GCCO del INGEMMET o su alterno (LINEA DE SUCESION
PARA LA CONTINUIDAD OPERATIVA 7.2.3), en su ausencia, determina la
activacion del Plan de Continuidad Operativa, tomando como referencia el
reporte del EME- INGEMMET y convoca al Grupo de Comando para la
Continuidad Operativa (GCCO-INGEMMET).

El Presidente del GCCO- INGEMMET evaluara la magnitud del evento y la
situacion de operatividad de la Sede Central y decidira, con la informacién
disponible, si se requiere el traslado a la Sede Alterna, finalmente dlspondra que
se inicie el traslado.

El Director de la Oficina de Administracién comunicara al Subcomando de
Conducciéon Técnica la indicacion del traslado. El desplazamiento sera
identificando las unidades organicas que deberan ser trasladadas, con el
personal priorizado y el equipamiento minimo identificado.

Del mismo modo, cada UUOO considerada en el presente plan, debe activar los
procedimientos de convocatoria de su personal, teniendo en cuenta el cuadro de



sucesiéon de mando de su unidad y el rol de turnos y alternancias previamente
elaborado, actualizado y puesto a disposicién en un lugar visible y accesible.

7.6.2.2 Acondicionamiento y puesta en operaciones de la Sede Alterna

Tomada la decisién, se debe realizar las coordinaciones y acciones con la Sede
Alterna, para que de inmediato se entreguen los ambientes y equipamiento
necesario para la Continuidad Operativa del INGEMMET. Cabe sefalar que los
ambientes y equipos deben haber sido identificados con anterioridad, en
prevision de la probabilidad de que ocurra el evento.

El Subcomando de Conduccion Técnica es el responsable de conducir el
proceso para el traslado a la Sede Alterna elegida.

Implementacion inicial de Sede Alterna

El Equipo Técnico de Avanzada, liderado por el responsable. de la Oficina de
Administracion, que forma parte del equipo, verifica que sus integrantes,
dispuestos en el rol de turnos, se constituyan directamente en la Sede Alterna.
Este equipo inicia las tareas de recuperacién y activacion de fuentes de energla
asi como la activacion de los sistemas de comunicacion.

Gestion y coordinacion de ambientes en Sede Alterna
La gestién y coordinacién de las diferentes Salas y ambientes de trabajo:de la f

Sede Alterna son responsabilidad del Director de la Oficina de Administré‘di,c’;n,__‘_‘
en coordinacién con el Presidente del Subcomando de Conduccién Técnica.

E\B‘&

: ::' Ambiental

2orBiny

El Director de la Oficina de Administracién debera verificar y asistir la instalacion
de los equipos directivos, profesionales y técnicos teniendo en cuenta:los
ambientes acondicionados en la sede alterna, su correspondencia con el cupo
asignado, disponibilidad de espacio y aforo final.

El mobiliario y equipamiento para las salas de trabajo deben estar d|spon1bles :
con anterioridad en la Sede Alterna.

EEE

e

Inicio de operaciones en la sede alterna: Gestién de la crisis

Obtenida la confirmacion de que la sede alterna se encuentra en condiciones de
iniciar operaciones, acondicionada con el equipamiento y servicios minimos
indispensables que aseguren las comunicaciones y las operaciones, el personal
priorizado y designado se desplazara a dicha instalacion lo antes posible.

Las operaciones se deben dar inicio en el menor tiempo posible, no excediendo
las 24 horas de producido el evento.




7.6.2.4 Indicaciones para el personal que no se desplaza a la sede aiterna

Direccién

R de Geologia

Regional

:7.6.3 Fase preparatoria de desactivacion

Se hace necesario que el personal que no ha sido designado y priorizado para
el desplazamiento a la sede alterna, tenga la informacién precisa de su
ubicacion, asistencia y permanencia, ya que podria ser llamado a integrar los
equipos de trabajo en dicha sede, ante cualquier eventualidad.

Dicho personal no debe ser expuesto a riesgos innecesarios, si las instalaciones
no ofrecen las debidas garantias para la permanencia en la sede central; ellos
recibiran las indicaciones sobre su participacion en los turnos rotatorios, a cargo
del Jefe de la Oficina de Personal. En el caso de no requerir su participacion,
podria indicarseles que se pueden retirar y permanecer atentos hasta el
momento que fueran convocados.

Coordinaciones con otros actores

El Director de la Oficina de Administracién es el responsable de establecer las:

comunicaciones con las instancias que conducen las operaciones de gestion de. ...
riesgos de desastres, como son, Ministerio de Defensa, Instituto Nacional de .
Defensa Civil, CENEPRED y Centro de Operaciones de Emergencia Nacmnal ‘
(COEN); asi como con los sectores de primera respuesta (MINSA, MIDISn v ‘;"
MINDEF, MININTER, VIVIENDA, MINEM, etc.)

El Presidente del Subcomando de Conduccion Técnica del INGEMMET es el
responsable de establecer las comunicaciones y coordinaciones con los
concesionarios vigentes, a fin de asegurar el cumplimiento de sus funciones.:

Esta fase discurre en simultaneo a la fase de ejecucion teniendo en cuenta la’* -

temporalidad de la Sede Alterna, la administracién del INGEMMET requiere IIevar

a

cabo, desde antes, como inmediatamente después de ocurrido el desastre

acciones que garanticen el bienestar de los trabajadores, asi como de prevision "~
para el repliegue del personal hacia ambientes adecuados previamente™:.'
seleccionados.

Cuenta con cinco momentos:

PON~

Primer Momento: Evaluacién y atencion de RRHH.

Segundo Momento: Evaluacion detallada de la sede mstltucnonal

Tercer Momento: Identificacion de edificaciones temporales/definitivas.
Cuarto Momento: Adquisicion de bienes/servicios para adecuaciéon de
infraestructura y Equipamiento en sede temporal/definitiva.

Quinto Momento: Ocupacién de sedes temporales y repliegue.



7.6.3.1 Evaluacion y atencién de RRHH.

La Jefatura de la Unidad de Personal tendra a su cargo la elaboracién del censo
de personal institucional, en caso que por las consecuencias del tipo de evento
se requiera y organizara las acciones de soporte emocional y vital de los
trabajadores ubicados en la sede alterna y sus familiares.

La Oficina de Administraciéon, debera disponer de los mecanismos
administrativos que permitan mitigar el impacto del evento en el personal.

7.6.3.2 Evaluacion detaliada sede institucional

Trascurrido un maximo de 48 horas posterior a la emergencia, la Oficina de
Administracién, debe disponer la concurrencia de su personal capacitado y de
terceros acreditados, para realizar una evaluacioén detallada sobre la situacion

proponer alternativas de accién.

7 6.3.3 ldentificacién de edificaciones temporales/definitivas

cartera de alternativas de locales para la reubicacion progresiva de las umdades
operativas del INGEMMET.

s17.6.3.4 Adquisicion de bienes/servicios para adecuacion de infraestructura y
equipamiento en sede temporai/definitiva.

sectorial, la Oficina de Administracion debera asignar un equipo especifico de
personal dedicado a resolver las demandas de la implementacion de los nuevos :
ambientes dispuestos para la operatividad del INGEMMET en su conjunto.

7.6.3.5 Ocupacion de sedes temporales y repliegue

La Oficina de Administracion debera informar a la Alta Direccion la dlsponlbllldad

y coordinar el repliegue progresivo.

real de la infraestructura de la sede principal del INGEMMET con el ObjetIVO de

Adicionalmente, a las tareas de apoyo en las operaciones de emergencia

de los nuevos espacios asignados para ambientes de trabajo regular lnstltucmnal

~

A

En la medida de lo posible, la Oficina de Administracién debera contar con ura™

(Y]



7.6.4 Fase de desactivacion

7.6.4.1 Desactivacion de la ejecucion de Plan de Continuidad Operativa.
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El Presidente del GCCO del INGEMMET decidira la culminacion de la ejecucion
del Plan de Continuidad Operativa y, por ende, el retorno de los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo al 100%.

Estas cuatro (04) fases son secuenciales, a excepcion de la tercera y cuarta, en
tanto, se desarrollan en simultaneo. Cada fase tiene momentos. El lapso ideal de
las fases se presenta en la tabla N° 10:

Tabla N° 10: Protocolo para la reactivaciéon de los procesos y servicios del

INGEMMET
TIEMPO ACTIVIDADES RESSPONSABLE
Conocimiento de los parametros del evento GCCO-INGEMMET
Evaluacién inicial GCCO- INGEMMET
Adopcnor.l Ide ac’aones inmediatas de respuesta GCCO- INGEMMET
(Evacuacion, Busqueda y Rescate)
- . Presidente GCCO-
D(:‘grz;slz Inicio de funciones del COE y GCCO- INGEMMET INGEMMET
Informe de dafios y afectaciones Presidente SCO-
INGEMMET
L, s Presidente GCCO-
Determinacidn de la activacion del PCO- INGEMMET INGEMMET
Continuacion con las actividades de respuesta Todos
., . Miembro a cargo de la
Evaluacion de la infraestructura 0 del GCCO
Miembro acargodela |
Evaluacion de los servicios basicos indispensables Administracién del
GCCO
Activacidn y reunién del Subcomando de Presidente SCO-
De 12 a 24 | Conduccién Técnica INGEMMET
horas Miembros a cargo de

Evaluacion de la situacion de personal, logistica,
sistemas de informacién y comunicaciones

la Administracién,
Personal y Tecnologias
de la Informacién del
GCCO

Determinacion de la activacion de la sede alterna

Presidente GCCO-
INGEMMET y Miembro
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a cargo de la GCO-
INGEMMET

Traslado a la sede alterna

| Miembro a cargo de la

GCO del GCCO

Inicio de actividades criticas

Presidente SCT-
INGEMMET

De 24 a 48
horas

Instalacion de los servicios de internet, telefonia

Miembro a cargo de
las Tecnologias de la
Informacién SCT

Mantener en funcionamiento los procesos y
actividades criticas del INGEMMET

?

1er, 2do, 3er, 4to, 5to
y 6to Miembros del

SCT
Continuacion de la atencidn de las actmdades '
: Todos
criticas
‘s C Presidente GCCO-
De 03 a 90 Evaluacion detallada de la sede central institucional \ INGEMMET
dias Determinacién de la culminacién de la ejecucién del Presidente GCCO-
PCO- INGEMMET ) "~ INGEMMET
iy . RS Presidente GCCO-
Desmovnhzauon,del personal, material 'y equipo.

7.6.5 Ensayos y pruebas

N° 11:

El objetivo principal que se persigue al realizar los ensayos, es determinar eI nivel ;"
de respuesta deseado para la continuidad operativa de las actividades crltlcas '

INGEMMET

El Plan de Continuidad Operativa del INGEMMET debe responder a la realidad y....

a las necesidades de garantizar sus actividades indispensables, es por ello que N
se hace necesario programar ensayos, simulaciones y simulacros que permltan“ o
medir la operatividad de este plan. o

Por tal motivo, los ensayos del Plan de continuidad Operativa del INGEMMET, Se
deben ejecutar en las fechas y de acuerdo a los supuestos establecidos en la tabla. .
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Tabla N° 11: Programacioén de Ensayos y Pruebas:

_SUPUESTO . RESPONSABLE _
Director de
Administracién/Director

Ataque informaético colapsé
4ta semana del mes q P

1 de Noviembre tcotalmen.tfe los snstem'as de de Sistemas de
informacion de la entidad Informacién
Sismo de gran magnitud i i
3ra semana del mes ) o g g Director de la Oficina de
2 afect6 totalmente a la sede Administracién

de Abril
central

2da semana del mes | Incendio afect6 totalmente | Pirector de la Oficina de

de Julio a la sede principal Administracion

Atentado terrorista afecto i i i
1ra semana del mes Director de {a Oficina de

4 | de Octubre gran parte a lasede - Administracién
' principal

FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO S

El financiamiento de las actividades previstas en el presente plan proviene de Ia, .
fuente de financiamiento del pliego 221 del INGEMMET, solicitados a la Of cina
de Administracion, los Organos de Linea y Unidades Organicas, segun a
corresponda. 3

Los bienes y equipamiento definidos como minimos para la Continuidad Operativa
deben estar disponibles en su mayoria, en los aimacenes de la Sede Alterna, salvo
aquellos que son de uso personal y se encuentran en custodia de los usuarios a
quienes se les hayan asignado, por lo que deben ser adquiridos con anterioridad
a la implementacién del Plan de Continuidad Operativa. Las UUOO pertinentes -
deberan coordinar con la Oficina de Administracién los términos de referencia de
los bienes y equipos que no estén disponibles para realizar las adquisiciones.

El financiamiento no incluye las actividades de la fase 3.

ANEXOS

ANEXO 1. Red de Radiofonia
ANEXO 2. Ficha Técnica de Evaluacion
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ANEXO 1: RED DE RADIOFONIA

“Roca”

\"AYS

UHF: Frecc. 2

“Minero”
“Aluvion”

Llamada de Red: “MINERALES”

UHF: Frecc. 1

N
MIEMBRO)
/4
“Piedra”

“Pirita”
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ANEXO 2: FICHA TECNICA DE EVALUACION

.

INSPECCION ALA lNSTITUCION

Sede

DIRECCION & et bbb e s na e
Distritor......cooovrevrririinrecinnn, Provincia................... e Region:.........cccouevnnns

FECHADE INSPECCION  :diai .....ccocooonn NS o ARG e

| DATGS DE LA SEDE:

| Nombre del responSable .........ccociiiiiii

| TelBfon0:......cceveeiieii e Correo Electronico:.............covcvvvveevinenenn

‘ Areadel Terreno  veeennnn, M2, Dimensiones del TEITeno:.........cccocvvveeeiivvneees v,
1. DESCRIPCION Y ESTADO DE LA INFRAESTRUCTURA ACTUAL DE LA SEDE (PISO.......... )

Destruido Parcialmente | No afectado Comentarios
Dafiado

" °| AREAS

Estado de la Estructura (Muros,
Columnas, Vigas, Techo y Piso)
Integridad del centro de
cémputo

Salidas de emergencia
Escaleras

Otros

SERVICIOS
Agua potable
Energia eléctrica
~Aire acondicionado
Comunicacion telefénica
Detectores de Humo
" | Extintores

EQUIPO DE INFORMATICA Y
COMUNICACIONES

"Hubs

Routers

Modems

Gateways

Equipos de Computo

ARCHIVO
Documentacion

5,
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Conclusiones del analisis de los dafios que influyan en la instalacion:

2. SEGURIDAD PARA LA CUSTODIA DE LAS SEDES:

Cuenta con vigilancia: NO( ) SI()
Cuenta con cerco perimétrico: NO( ) SI()
Materiali........covereriiiiiii e

3. PERSONAL:
CONCEPTO CANTIDAD MOTIVO OBSERVACIONES

Fallecidos

Heridos graves

Heridos leves

Evacuados

Desaparecidos

Firman en sefial de Conformidad:

Nombre del Evaluador Nombre del Responsable de la Sede

Sello y Firma Sello y Firma -

Direccién
e Geologia
Regionat
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CRONOGRAMA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION DE LA CONTINUIDAD OPERATIVA EN EL INSTITUTO GEOLOGICO, MINERO Y METALURGICO - INGEMMET
2018
ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE ] 2019 i 2020
Nov | pic |ENE] FEB [MAR ABR| MAY[Jun] JuLlaGd] seT | ocT| Nov] pic{enE] Fes] mar] aBrR] MAY] JUNT JuL [aGo SET | OCT | NOV| DIC
1.1 |Revisar el Mapa de Procesos para identificar los Procesos Criticos. Gerencia General
12 Ide?llﬁcary Evaluar los riesgos que pueden causar interrupcién de la actividad de la Gerencla General y Unidades Orgénicas
Entidad. X
Determinar el impacto de la interrupcién de los procesos que soportan el .
G
1.3 . de Ia misién de [a Entidad. Gerencia General y Unidades Orgdnicas X
Determinar las actividades criticas que no pueden interrumpirse en tanto afectarfa
1.4 |seriamente el cumplimiento de la misién institucional, incluye la identificacién de los Gerencia General y Unidades Orgénicas
servicios y proveedores internos y externos criticos para su efecucién. X
15 Realizar el Diagndstico del estado y riesgo de los recursos humanos necesarios para |Gerencia General/ Oficina de Administracién/
*~ |la ejecucién de las actividades criticas identificadas. Unidad de Personal X
ANALISIS DE RIESGOS, DE 16 Realizar el Diagndstico del estado y riesgo de la infraestructura para la efecucién de |Gerencia General/ Oficina de Administracién/
PROCESOS Y DE _ *® llas actividades criticas identificad Unidad de Logistica
RECURSOS ... X
izar el Diagndstico del estad: f logfas de
Realizar el Dlagnéstico del estado y riesgos de la uctura de e la ia General / Oficina de Sistema de
1.7 |informacién (aplicativos tnforméticos e informacién fisica y digital) necesarios para la Informacién
ejecuclén de las actividades criticas identificadas. nrorm: X
18 Realizar el Diagndstico del estado y riesgos de los recursos fisicos indispensables Gerencia I/ Oficina de Ad acién/|
"™ |(bienes y equipos) para aseg la ejecucién de las actividades criticas identificadas. Unidad de Logistica X
19 Deslg?ar al Grupo de Comando para la Gestién de la Continuidad Operativa {GCO) de| Presidencla Ejecutiva
la Entidad.
X
11 Designar a los miembros del Sub Comando de Conduccién Técnica y Sub Comando Presidendia Ejecutiva
** |Operativo del INGEMMET. X
DESARROLLO E 2.1 |Elaborar el Plan de Continuidad Operativa de! INGEMMET Alta Direccién X X
IMPLEMENTACION DEL ’
PLAN DE CONTINUIDAD
OPERATIVA 2.2 |Revisary Aprobar el Plan de C idad Operativa del ET Presidencia Ejecutiva
X X | X} x| X
1l j
INTEGRACION DE LA 31 :rogl"anja‘rfh:rlas d.e d:::s::ﬁn orlenxag:s al desarrollo y mejora de la cultura de la Unidad de Personal
CONTINUIDAD v ’
OPERATIVAALA X| X
CULTURA itorear per el nivel de dimiento de la Gestién de Unidad de Persanal
ORGANIZACIONALDEL | 32 feontinuidad Operativa que permita identificar requerimientos adicionales nida ona
INGEMMET XX X} xlx
33 Evaluar e Informar periédicamente a la Alta Direccidn sobre la evolucién de la Grupo de Comando
> |gestion de la Continuidad Operativa en el INGEMMET P a X
4.1 |Programar Ensayos y Pruebas de acuerdo al Plan de Continuidad Operativa Grupo de Comando
X X X X
4.2 |Ejecutar el ejercicio de simulacién de Continuidad Operativa en el INGEMMET. Grupo de Comando
X X X X
PRUEBAS ¥ a3 :aejb:rr:r . Re".‘me o :Jesl Plan de C dad C:’ ’eratlva Planes E:Iecmcos e Grupo de Comando
ACTUAUZACION DEL Y P v P . X X X X
PLAN DE CONTINUIDAD : d izacién del Plan d inuidad (va del
OPERATIVA Efab a Prop e lizacién del Pian de Continuidad Operativa de
- 44 INGEMMET, de componentes. Grupo de Comando
X
Revisar y Aprobar el Plan Actualizado de Continuidad Operativa del INGEMMET, de — .
a5 Presidencia Ejecutiva x

Realizar el de laimpl 16n del Plan de C dad Operativa de!
lINGEMMET.

o
)

Grupo de Comando

<G Mine,o

fos, seglin sedeg?ml!e las actividades.
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