ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacién de sus estados en el Portal de Transparencia de la entidad”, y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que
modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

INSTITUTO GEOLOGICO MINERO Y METALURGICO - INGEMMET
Bimestre Marzo - Abril 2019
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Informe N° 008-2018-2-0064
Contratacion de bienes y
servicios para el proyecto de
inversion pablica n.® 284933
mejoramiento del servicio de
investigacion de recursos
minerales y energéticos y de
laboratorios del Ingemmet,
periodo: 17 de marzo de
2015 al 28 de febrero de
2018

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Que la Secretaria General, disponga a la O
y Presupuesto, la actualizacién del Manual de Procedimientos de la Unidad de Logistica (MAPRO) y especificamente deberd incluirse el nivel def
responsabilidad, supervision y controles en los procedimientos correspondientes para asegurar lo siguiente:

a. Que los requerimientos para la prevision presupuestal (constancia), deban realizarse en forma desagregada por afic, en el caso que superen ¢l afio
fiscal de origen.

b. Que los procedimientos de seleccion se convoquen de acuerdo a la fecha programada en el PAC.

c. Que debera establecerse como requisito previo de uno de los integrantes del Comité de Seleccion cuente con la capacitacion y certificacion
adecuada en la Ley de Contrataciones del Estadoy su Reglamento del OSCE.

d. Que la resolucion directoral de designacién del comité de seleccién, debera contar previamente con la fecha de emision para su posterior]
transcripcion y distribucién a los interesados.

e. Que los contratos sean registrados en la consola de contratos del SEACE y la publicacion respectiva.

f. Que el expediente de contratacion debe contener la documentacion completa del procedimiento de seleccion y con ningdn ofro documento ajeno aj
éste.

(Conclusiones n.°s: 3,4,5,6,7y 8)
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IMPLEMENTADA

f | Informe N° 009-2018-2-0064
Auditoria de Cumplimiento al
Instituto Geoldgico, Minero y
Metallrgico - Proceso de
Devolucion del Derecho de
Vigencia y Penalidad a cargo
de la Direccion de Derecho
de Vigencia, periodo: 1 de
enero de 2015 al 31 de
diciembre de 2017

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Que la Direccién de Derecho de Vigencia actualice y gestione la aprobacién de la Directiva n.® 003-2016-INGEMMET/PCD “Tramitacion de solicitudes
de devolucion bajo la modalidad de reembolso de los montos abonados en las cuentas por derecho de vigencia y penalidad, administrados por el
linstituto Geoldgico Minero y Metalirgico ~ INGEMMET", respecto a la inclusion de los niveles de responsabilidad, supervision y control en los|
procedimientos siguientes:

2.1 Que el responsable de la elaboracion de los informes técnicos advierta situaciones de duplicidad de pagos por derecho de vigencia con cddigo
Unico, asimismo, sustente su evaluacion con las fuentes utilizadas para su validacion, a fin de ser admitida para su evaluacion correspondiente por el
area legal.

(Conclusion n.° 1).

2.2 Que se incluya casos que actualmente no se encuentran contemplados, como la atencion de solicitudes con situaciones de pérdida y/o robo de las
boletas de depésitos realizados por los usuarios mineros, a fin de garantizar |a legitimidad de dicha devolucion.

(Conclusion n.° 3)

2.3 Que la Unidad Financiera comunique inmediatamente a la Direccion de Derecho de Vigencia a través de un reporte, en el caso de cheques que se
encuentran pendientes de cobro, para que dicha Direccion realice las coordinaciones de! caso para su cobranza, a fin de evitar su anulacion y/o en|
cartera por varios afios. Ademés, que la Direccidn de Derecho de Vigencia gestione la incorporacion del cédigo interbancario del administrado en los
formatos de solicitud de devolucion, a fin de proceder al deposito bancario automatico.

(Conclusion n.° 6)

2.4 Que la Direccion de Derecho de Vigencia, disponga la revision y visto de conformidad por parte de un responsable, respecto del contenido de los|
expedientes correspondientes al procedimiento de devolucion en la modalidad de reembolso, asegurando que estos se encuentren debidamente
organizados y completos previo a su envio a la Unidad de Administracion Documentaria y Archivo, para su digitalizacion y archivo de acuerdo a Ia|
citada directiva.

(Conclusion n.° 7)

2.5 Que la Direccion de Derecho de Vigencia, establezca un mecanismo de supervision y alerta, asi como un responsable del control del cumplimiento]
de los plazos, correspondientes al procedimiento de devolucién en la modalidad de reembolso, a fin de identificar retrasos injustificados y evitar quejas|
ylo reclamos de los usuarios mineros. :

(Conclusion n. 8)

EN PROCESO
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RECOMENDACION

Informe N° 009-2018-2-0064
Auditoria de Cumplimiento al
Instituto Geoldgico Mineroy
metallrgico - Proceso de
Devolucion del Derecho de
Vigencia y Penalidad a cargo
de la Direccion de Derecho de
Vigencia, periodo: 1 de enero
de 2015 al 31 de diciembre de
2017

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Que la Direccion de Derecho de Vigencia en coordinacién con la Unidad Financiera, remita a la Oficina de Sistemas de Informacion un
requerimiento de desarrollo para superar [as limitaciones e inconvenientes que se vienen registrando en los sistemas informéaticos SIDEMCAT]
e INGEADMIN, sintetizados en parte en el cuadro n.® 3 de la Conclusitn n.° 2, a fin de ser incluido en el Proyecto de Inversion Publica (PIP)
denominado “Modernizacion de los Sistemas Informéticos del INGEMMET" e implementados con los mecanismos de contro! en el acceso,
seguridad, consistencia, conciliacion y supervision en el procesamiento de informacion del procedimiento administrativo minero.
(Conclusion n.” 2)

ENPROCESO

Que la Unidad Financiera actualice y gestione ta aprobacion del Manual de Procedimiento de la Unidad Financiera del Instituto Geolégico
Minero y Metaldrgico — INGEMMET, aprobado mediante Resolucion de Secretaria General n.® 014-2014-INGEMMET/SG de 12 de diciembre
de 2014, respecto a la inclusion de los niveles de responsabilidad, supervision y control en los procedimientos siguientes:

4.1 Que dentro de las acciones del responsable de Tesoreria, se incluya la obligatoria verificacion de los cheques durante €l proceso de|
emision, a fin que estos cuenten con la impresion de la frase “NO NEGOCIABLE", brindando mayor seguridad al momento de su cobro y dar
cumplimiento a la Directiva de Tesoreria.

(Conclusién n.° 4)

4.2 Que el responsable de Tesoreria, al emitir los comprobantes de pago, realice el visado al costado del importe registrado en dicho
documento, como conformidad en el caso de utilizar la conversion de délares a soles correspondiente.

{Conclusion n.° 5)

EN PROCESO

Informe de Auditoria N° 012-
2018-2-0064 Auditoria de
Cumplimiento al Instituto
Geoldgico, Minero y
Metalurgico - Autorizacion,
Asignacion y Rendicion de
Viaticos y Gastos por Comision
de Servicio a carge de los
Organos de Linea del
INGEMMET, periodo: 4 de
enero de 2016 al 29 de
diciembre de 2017

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Que la Unidad Financiera, incluya y gestione para su aprobacion la modificacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y otros instrumentos
de gestion del Ingemmet, consignando las funciones y responsabilidades de un encargado de control previo; que contemple entre otras funciones la|
verificacion y revision de las rendiciones de cuenta de los vidticos por comision de servicio, a fin de ser aprobadas, procesadas, revisadas y archivadas
por las instancias correspondientes. (Conclusiones n.°s 1y 2)

EN PROCESO
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Que, la Unidad Financiera incluya y gestione para su aprobacion, modificaciones en la Directiva n.° 002-2015-INGEMMET/PCD
“Procedimientos para la solicitud, otorgamiento y rendiciones de cuentas de viticos y fondos para otros gastos por comision de servicio al
interior y exterior del pais en el Instituto Geolégico, Minero y Metaltrgico - INGEMMET", respecto a lo siguiente :

3.1 Indicaciones y orientaciones respecto al consumo de alimentos (desayuno, almuerzo y cena) durante las comisiones de servicio,
considerando la opinion técnica nutricional de profesionales, a fin de evitar consumos indebidos y que se hagan reales riesgos contra la salud
de los servidores, los que podrian ocasionar demandas laborales.

Ademés, se recomienda la implementacion de mecanismos de diagnéstico y control de las situaciones originarias de las conclusiones n.°s 1
y 2; pudiendo ser exiraida la informacion de las propias rendiciones y mediante la aplicacion de métodos estadisticos e informéticos, que
permitiran alertar la ocurrencia de casos atipicos y también monitorear el éxito de las medidas que se implementen.

(Conclusion n.® 3)

3.2 Revision de los plazos de cumplimiento, para hacerlos més acordes con Ia posibilidad real de los comisionados, asi como incorporar|
mecanismos de control en el sistema INGEADMIN, que alerten al responsable de Control Previo y a la Administracion sobre cancelaciones de
comisiones de servicio, con la finalidad que se adviertan oportunamente los casos en que no se devuelven a Tesoreria los viaticos otorgados
en el plazo establecido, para las acciones preventivas y correctivas. {(Conclusion n.” 4)

3.3 Implementacion de un mecanismo de control y apoyo a las rendiciones {paralelamente o a través del modulo de Rendiciones de Cuenta
del sistema INGEADMIN), para la validacion de los comprobantes de pago a través de la pagina web de la SUNAT por parte de los
Comisionados, dicho mecanismo y su aplicacion deberé formar parte del procedimiento de sustentacion de las rendiciones de cuenta, antes
de ser presentadas a la Oficina de Administracion.

(Conclusién n.° 5)

3.4 El procedimiento y mecanismo de control para ef trémite, plazo, registro y archivo de las devoluciones a caja por los viaticos otorgados,
en caso de suspensiones y/o postergaciones de comisiones de servicio, para evitar que se archiven fuera de los comprobantes de pago
correspondientes y no se haga el registro en el sistema INGEADMIN.

3 (Conclusion n.” 6) EN PROCESO
3.5 Implementacion de un mecanismo de responsabilidad y control del operador encargado del ingreso de datos al sistema del INGEADMIN,
para el registro de la informacion correspondiente a los comprobantes de pagos — rendicion de cuentas, de acuerdo a los campos|
establecidos en dicho sistema; lo cual, optativamente podria merecer una vinculacion automatizada de este registro con otros sistemas de
contables.

(Conclusion n.® 7)

3.6 Actualizacion de la Directiva n.” 002-2015-INGEMMET/PCD “Procedimientos para la solicitud, otorgamiento y rendiciones de cuentas de
viaticos y fondos para otros gastos por comision de servicio al interior y exterior del pais en el Instituto Geoldgico, Minero y Metallirgico —
INGEMMET", segtn la casuistica institucional, respecto a los plazos para la justificacién del area usuaria y la autorizacion de la Oficina de
Administracion en el tramite de solicitudes de vidticos presentadas; paralelamente, se recomienda ademas la implementacion de mecanismos|
de monitoreo y control.

(Conclusion n.°8)

3.7 Implementacion de mecanismos de control al momento de generar los viaticos, a través de formatos de autorizacion suscrita por los
comisionados con el fin de posibilitar el descuento inmediato en la planilla Unica de pagos y/o en los pagos de las ordenes de servicios, en
casos de vencimiento del plazo para la rendicién de cuentas por comisiones de servicio, especialmente en casos de desvinculacion laboral o
término de contrato, a fin de cautelar los recursos del Estado.

(Conclusion n.® 9)

3.8 Implementacion de mecanismos de alerta y control para verificar la utilizacion de los pasajes aéreos, otorgados a los comisionados, paraj
lo cual se debera registrar en el citado sistema la TUUA (Tasa Unica por Uso Aeropuerto) o la Tarjeta de Embarque u otro documento, a fin
de identificar pasajes no utilizados por los comisionados y poder efectuar los descuentos oportunamente a los Comisionados.

(Conclusion n.° 10)

Informe de Auditoria N° 012-
2018-2-0064 Auditoria de
Cumplimiento al Instituto
Geolégico, Minero y
Metallrgico - Autorizacion,
Asignacion y Rendicion de Informe de Auditoria de
Viaticos y Gastos por Cumplimiento
Comision de Servicio a cargo
de los Organos de Linea del
INGEMMET, periodo: 4 de
enero de 2016 al 29 de
diciembre de 2017
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Expediente 8: Codigo
54.02.11: Carta de Control
Interno derivada de la
Auditoria Financiera
Gubernamental Afto 2017

Informe de Auditoria
Financiera

PRINCIPIO 8: ;LA ENTIDAD CONSIDERA LA PROBABILIDAD DE FRAUDE AL EVALUAR LOS RIESGOS PARA LA
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES?

8.1 Instructivo ylo Normativa Interna con los lineamientos para Identificar y Evaluar posibles Fraudes en las Areas operativas
de la Entidad.

Recomendacién: Se recomienda al sefior Presidente del Consejo Directivo, que para efecto de implementar adecuadamente del Sistema]
de Control Interno a nivel de componente Evaluacion de Riesgos, instruya a los miembros del Comité de Control Interno y a los
miembros del Equipo de Trabajo Operativo, para que formulen Instructivo conteniendo el sistema de Lineamientos para Identificar y
Evaluar los posibles Riesgos de Fraudes que pudieren ocurrir en las areas operativas de INGEMMET. Este componente del Sistema de
Control Interno, que debe ser aprobado mediante Resolucion Presidencial acorde a exigencias de la Resolucion de Contraloria 004-
2017-CG, contribuye a minimizar los riesgos que podrian generarse por fraudes y que pueden vulnerar el Sistema de Control Interno en
el tiempo.

IMPLEMENTADA

10

PRINCIPIO 11: ;LA ENTIDAD DEFINE Y DESARROLLA ACTIVIDADES DE CONTROL A NIVEL DE ORGANIZACION SOBRE LA
TECNOLOGIA PARA APOYAR LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES?

11.1. Resoluciones que aprueban los lineamientos sobre politica de seguridad informatica.

Recomendacion: Sugerimos al sefior Presidente del Consejo Directivo y a los deméas miembros de la Alta Direccion de INGEMMET, que para
efecto de implementar adecuadamente el Sistema de Control Interno a nivel de componente Actividades de Control Gerencial, instruya a los
miembros del Comité de Control Interno y a los miembros del Equipo de Trabajo Operativo, para que formulen el Plan de Contingencias
Informatico de INGEMMET a fin de complementar la Implementacion del Sistema de Control interno Institucional.

EN PROCESO
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